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iSO MECLIS TOPLANTISI CUMHURBA$KANI
YARDIMCISI CEVDET YILMAZ'IN
KATILIMIYLA GERCEKLESTI

istanbul Sanayi Odasi (iSO) Meclisi'nin kasim ayi olagan
toplantisi, “21'inci Yiizyilin Yiiksek Teknoloji ve Yesil Ekonomiye
Dayali Sanayisini Olugturmak icin Devlet-Ozel Sektér isbirligini
Gelistirmenin Onemi" ana giindemi Odakule Fazil Zobu Meclis
Salonu nda gergeklestirildi.

2024'TE VERGI VE HARGLARA GELECEK ZAM
BELLi OLDU

Resmi Gazete'de yayimlanan Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi'ne
gore, yeniden degerleme orani, bu yil igin yiizde 58,46 olarak tespit
edildi. Yeni yilda vergi, harg, MTV, ara¢ muayene licreti, emlak vergisi
gibi gesitli vergiler, trafik cezalarindaki artisi belirleyen yeniden
degerleme orani yiizde 58.46 olarak uygulanacak. Buna gore 2024'te
IMEI kaydi {icreti 20 bin liradan 31 bin 692 liraya yiikselecek.
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ASO BASKANI ARDIC: SANAYIDE TEKNOLOJI

Ankara Sanayi Odasi Kasim Ayi Meclis Toplantisi, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir'in katilimiyla yapildi. ASO
Baskani Seyit Ardig, sanayicilerin glindemini degerlendirdigi
konusmasinda, “Sanayide teknoloji diizeyini ve verimliligi
arttirmaya ihtiyacimiz var.

SAVUNMA SANAYINiN KALBI KONYA'DA ATTI

Konya Sanayi Odasi tarafindan, Savunma Sanayii Bagkanligi
himayelerinde diizenlenen 7. Konya Savunma Sanayi Tedarikgi
Bulusmalari aciligi KKTC Cumhurbaskani Ersin Tatar ve
Cumhurbagkani Yardimcisi Cevdet Yilmaz'in katilimi ile yapildi.
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7 YILDIR GERCEKLESMEYEN PROJE 8 AY

BITTI.
ATSO Baskani Ali Bahar, “Korkuteli Organize Sanayi

Bolgesi, miijdenin hayat bulmus hali. Arkadaslar biz
bu isi bitirdik. 7 yildir bitmeyen projeyi 8 ay igerisinde
gerceklestirdik” dedi.
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TEKNOPARKLARIMIZDAN 10
MILYAR DOLARLIK IHRACAT

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, "Bugiine kadar Teknoparklarimizda
gerceklestirilen yurt i¢i satiglar 318 milyar liraya, ihracat ise 10 milyar dolara
ulasti.” dedi.

Hali¢ Kongre Merkezi'nde Tiirkiye Innovation Week (Tirkiye
inovasyon Haftasi?) kapsaminda diizenlenen "inovaTiM
inovasyon Yarismasi Odiil Téreni'nde konusan Kacir, etkinligin,
tlkemizin inovasyon alanindaki en vizyoner organizasyonlarindan
biri oldugunu sdyledi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olarak, inovasyon odakli yliksek
teknolojili alanlarda, basarili girisimlerin kurulmasini tegvik
ettiklerini belirten Kacir, soyle konustu:

"Girisimcilik slirecinin her agamasini hizlandiracak politikalar
olusturuyor, destek mekanizmalarini hayata geciriyoruz.
Girisimcilik ekosistemimizi, kiiresel boyutta lider konuma
taslyacak bir vizyon belgesi olarak hazirladigimiz Ulusal Teknoloji
Girisimciligi Stratejisi ile nitelikli insan kaynaginin gelismesine
olanak saglayan, girisimciligi tesvik eden ve finansman
imkanlarinin artinldigi, bir girisimcilik ekosistemi olusturmayi
amagclyoruz.”

HEDEFIMIZ 100 TURCORN

TURCORN 100 programini, séz konusu vizyon belgesi
cercevesinde, Tiirkiye'den "yeni milyar dolar" degerlemeye ulasan
girigsimler ¢ikarmak igin tasarladiklarini anlatan Kacir, "Bugiin
sayilari 7'ye ulagsmis Turcorn'larimiz, Ulusal Teknoloji Girisimciligi
Stratejisi'ndeki politikalar ve Turcorn 100 Programiyla, 2025
yilinda 20'ye erisecek ve 2030 yilinda, bu iilkede, bu topraklarda
gencecik, piril piril girisimcilerin dnciiliigiinde 100 TURCORN
kurulmus olacak. Girisimlerimize Turcorn 100 markasi adi altinda
tanitim, tecriibeli tlke temsilcileri ile yol gosterici destegi, yurt
ici-yurt disi 6zel hizlandirma programlari ve finansal kaynaklara
erigsim destekleri sunuyoruz.” degerlendirmesini yapti.

182 GIRISIME 590 MILYON LiRA YATIRIM

Bakan Kacir, hayata gecirdikleri fonlar ve fonlarin fonu
mekanizmalariyla girisimcilerin can suyu olan finansmana
erisimini sagladiklarini dile getirdi ve sdyle devam etti:

"Teknoloji ve inovasyon Fonu, Bélgesel Kalkinma Fonu,
Bolgesel Girisim Sermayesi Fon Cagrilari ve Bilisim Vadisi
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ile 152 milyon lirasi 16 yatinm
fonu araciligiyla olmak izere 182 girisime toplam 590 milyon
lira yatinm yaptik. Bu fonlar olusturduklar kaldirag etkisiyle
girisimlerimizin 23 milyar lira sermaye kaynagina erigimini
sagladi. Tech-InvesTR programiyla 4 milyar liralik fonu harekete
gecirdik. Bugiine kadar yiiksek teknolojili alanlarda 73 girisim,
bu fonlardan 1,4 milyar lira yatinm aldi. AR-GE tesviklerimizden
yiiksek diizeyde yararlanan AR-GE merkezleri ile teknopark
firmalarimiz, yaptigimiz diizenleme gercevesinde teknoloji
girisimlerine 725 milyon lira finansman saglad..”

Teknoparklar, kulugka merkezleri ve TEKMER gibi altyapilarla
yenilikgi is fikirlerinin ticarilesmesini de sagladiklarini ifade eden
Kacir, "AR-GE ve tasarim merkezlerimizin yararlandlklarl destek
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ve tesvik tutari 200 milyar liranin tGizerinde.” dedi.
140 MILYAR LIRANIN UZERINDE DESTEK

Son 21 yilda, TUBITAK i birligiyle, basta sanayiciler,
akademisyenler, bilim insanlari olmak tzere, AR-GE, inovasyon
ve girisimcilik ekosistemine, 140 milyar liranin {izerinde destek
verildigini belirten Kacir, sunlan kaydetti:

"TUBITAK Bireysel Geng Girisimci destegimiz ile bu topraklarda
2 bin 277 teknoloji girisimi kuruldu. KOSGEB'le yiiriittiiglimiiz
AR-GE ve inovasyon programlarimizla, bugiine kadar, 7 bin
KOBI'mizin 4 milyar liraya yakin bir kaynaga erigimini sagladik.
Yiiksek teknoloji treten bir lilke olmak ve cari acigi kalici olarak
diistirmek i¢in Teknoloji Odakl Sanayi Hamlesi Programimizi
hayata gecirdik. Bdylece, Ulkemizin ihtiya¢ duydugu kritik
driinlerin, yerli imkanlarla tiretilmesini saglayacak, fikirden

urline ugtan uca bir destek mekanizmasi olusturduk. Bugiine
kadar, hamle programimizla, orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji
seviyeli sektorlerde, 60 milyar liradan fazla yatirimin oniinii agtik.
Program kapsaminda; 6niimiizdeki donemde, “Yenilik¢i/Yikici
Teknolojiler" baslidi altinda, yeni bir gagriya gikmayi planliyoruz.”

DUNYADA YERLIi PATENT BASVURULARINDA 13. SIRADAYIZ

Son 21 yilda, Tiirkiye'de AR-GE harcamalarinin 1,2 milyar
dolardan 12 milyar dolara ¢iktigini, 6zel sektoriin toplam

AR-GE harcamalarindaki payinin, ylizde 29'dan yiizde 61'e
ylikseldigini bildiren Kacir, "2002'den bu yana, lilkemizde bir

yilda gerceklesen yerli patent bagvurularinin sayisi 414'ten 9

bin 9'a, yerli patent tescillerinin sayisi ise 73'ten 3 bin 407'e
ylikseldi. Diinyada yerli patent basvurularinda 13. siradayiz.
Kiiresel inovasyon Endeksi'nde, iilkemiz son {i¢ yilda 12 basamak
iyilesme gostererek, 2023 raporunda 39. sirada yer aldi. Tim
bunlari yiiksek teknolojiye ve inovatif yaklagimlara kiymet vererek
basardik.” ifadelerini kullandi.

EN GUZEL ORNEK: TOGG

Bakan Kacir, kamu destekli 6zel sektor girisimi olan Togg'un,
devlet olarak inovasyona verdikleri degerin en giizel 6rnegi oldugu
soyledi. Togg'un, sadece bir otomotiv yatirimi degil, sektorleriyle
birlikte inovasyon ekosistemini pesinden siiriikleyecek stratejik
bir yatirim olduguna da dikkati gekti.

Sirdirdlebilirlik ve afet yonetim teknolojilerinde dnemli projeler
gerceklestirildigine de deginen Kacir, gelecegin diinyasina

kapi aralamak adina bu programlari ve projeleri cok kiymetli
bulduklarini, bakanlik olarak yapay zeka, yazilim, robot
teknolojileri, enerji ¢oziimleri ve haberlesme gibi alanlarda

tipki Togg gibi lider milli teknoloji girisimlerini Tirkiye ile
tanistiracaklarini soyledi.
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TICARET BAKANI BOLAT
TURKIYE INOVASYON
HAFTASI ETKINLIGINDE
KONUSTU

Ticaret Bakani Omer Bolat, "iftiharla belirtmek
isterim ki biligim sektoriinde artik Tiirkiye'miz
Sampiyonlar Ligi'nde yer almaktadir. Bu
alanda ihracatimiz gegen sene 3 milyar dolara
ulagmisti. Oniimiizdeki bes yillik siire zarfinda
bilisim sektoriindeki ihracatimizin dort kati
kadar artmasi hedeflenmektedir.” dedi.

Ticaret Bakani Bolat,

"Tirkiye Innovation Week/
Tiirkiye inovasyon Haftas!”
kapsaminda Halig Kongre
Merkezi'nde diizenlenen
inovaLiG Sampiyonlar Odiil
Toreni ve Stratejik Partnerler
Plaket Takdimi Téreni'nde,
Tiirkiye ihracatgilar Meclisi
(TiM) tarafindan geleneksel
olarak gerceklestirilen “Turkiye
inovasyon Haftasi" vesilesiyle
bir araya gelmekten dolayi
mutlu oldugunu soyledi.

Tirkiye'nin girisimci ruhunun
ve yenilikgi kapasitesinin

bir gdstergesi olan Tiirkiye
inovasyon Haftasi ve benzeri
faaliyetler sayesinde, AR-GE
faaliyetleri, teknoloji gelisimleri
ve inovatif ¢ozlimlerle diinyaya
ornek oldugunu dile getiren
Bolat, bilgi ve tecriibeyi
paylagsarak Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan'in
onderliginde, Tirkiye Yiizyih
hedefine yakisir sekilde
Tirkiye'nin teknolojik ve fikri
kapasitesinin gelismesine
katkida bulunduklari ifade etti.

-"Orta ve orta yiiksek teknolojili
drlinlerin ihracattaki payi yiizde
40 buguk oldu”

Tiirkiye'nin mal ihracatini son
20 yilda 7,5 kat artisla 2022
sonunda 254 milyar dolara
cikararak Cumhuriyet tarihinin
rekorunu kirdigini animsatan
Bolat, soyle devam etti:

"2021 yilinda diinya
ihracatindan yiizde 1 pay
almayi basaran iilkemiz 2023
yilinda bu rakami yiizde 1,03'e
yiikseltmeyi de basardi. insallah
bu yil sonunda Orta Vadeli
Program (OVP) tahminimiz olan
255 milyar dolari gegecegiz.
Burada dikkat gekici bir husus
olarak katma degerli ve yiiksek
teknolojili ihracatimizin tizerinde
durmak istiyorum. 2002 yilinda
orta ve orta yiiksek teknolojili
drdinlerin ihracatimizdaki payi
yiizde 30 iken, 2023'iin ilk 10
ayl itibariyla bu rakami 80
milyar dolar ile ylizde 40,5'lik

bir paya yiikseltmeyi basardik.
inovatif sektérlerle siirdiiriilebilir
ihracata katki saglamasi
bakimindan son derece énemli
olan ve cari dengemizde 6nemli
katkilar saglayan hizmetler
ihracatindaki tablo da bizleri
sevindirmektedir.”

-"Biligim sektoriinde artik
Tirkiye’'miz Sampiyonlar
Ligi'nde yer almaktadir”

Ticaret Bakani Bolat, diinyada
yasanan hizli doniisiimle birlikte
yeni nesil teknolojilerin ve
yazilimlarin 6n plana ¢ikmaya
basladigini ve bu noktada
bilisim hizmetlerinin, ithal

girdi oraninin ve baslangic
sermayesinin diisiik olmasi

ile katma degeri en yiiksek

00 O

sektorler arasinda yer aldigini
bildirdi.

Tirkiye'nin bilisim alaninda
yazilim, dijital oyun, yapay zeka,
siber giivenlik, akilli sehirler,
haberlesme gibi pek ¢ok alanda
oldukca rekabetgi ve yenilikgi
Uriinler ve ¢goziimler sunduguna
dikkati ¢ceken Bolat, "Bu alanda
diinya devleri arasinda giderek
yer almaya basladiklarina
memnuniyetle sahit oluyoruz.
iftiharla belirtmek isterim

ki bilisim sektoriinde artik
Tirkiye’'miz Sampiyonlar
Ligi'nde yer almaktadir. Bu
alanda ihracatimiz gegen sene
3 milyar dolara ulagmisti.
Oniimiizdeki bes yillik siire
zarfinda bilisim sektoriindeki
ihracatimizin dort kati kadar
artmas! hedeflenmektedir.” dedi.

-"Turkiye'miz Anadolu'nun
girisimciligini ve inovasyon
ruhunu somut eserlerle

taglandirmayi basarmistir”

SEVIINEREREVRE
gelismelere de deginen Bolat,
sunlari kaydetti:

"Turkiye'miz artik kendi savas
gemilerini yapan, insansiz hava
tasitlari ve hava tasitlarinin
aksam ve pargalarini ireten,
katma degerli Uiretim igin gerekli
olan makineleri liretebilen,
birgok yiiksek katma degerli ve
teknolojili Griinlerin Gretimini ve
ihracatini basarabilen bir iilke
konumuna ulagmistir. Savunma
sanayimizin son yillarda biiyiik
bir ivmeyle biiyimekte oldugunu
memnuniyetle gérmekteyiz.
2022 yilinda 4,4 milyar dolara
ulasan ve kendi ihtiyaglarimizin
ylizde 80'ini karsilamayi
basardigimiz savunma
sanayimizde, bu yil sonuna
kadar 6 milyar dolarlk ihracati
basarmis olacagiz. 2028
hedefimiz ise 11 milyar dolara
ulagmak. Allah'a stikir 60 yillik
bir hayali gergeklestirerek milli
iftiharlarimiz Togg'u, lilkemiz
ve milletimizle bulusturan,
diinyaya iHA'lar ve SIHA'lar
ihrac eden savas gemileri ihrag
eden Tiirkiye'miz Anadolu'nun
girisimciligini ve inovasyon
ruhunu somut eserlerle
taglandirmayi basarmistir.”

Omer Bolat, her gecen giin
daha da sertlesen diinya
rekabet sartlarina uyum
saglayabilmenin ancak

tretim ve ticarette inovatif
¢6zimler ortaya koymakla
mumkiin olduguna dikkati
cekerek, yapay zeka ve robotik
gibi teknolojilerin diinya
ekonomisinde giderek arttigi
bir donemde geleneksel
yontemlerle rekabet etmenin
oldukca zor oldugunu ve
diinya genelindeki en biiyiik 10
sirketten 8'inin artik teknoloji
ve iletisim devi oldugunu dile
getirdi.

27 Kasim - 03 Aralik 2023

ISO MECLIS TOPLANTISI
CUMHURBASKANI YARDIMCISI CEVDET
YILMAZ'IN KATILIMIYLA GER§EKLE§TI

Tirkiye Cumhuriyeti'nin ikinci yiiz yihnin ilk mec-
lis toplantisina iSO Yénetim Kurulu Uyeleri, iSO
Meclis Uyeleri ile birlikte Meslek Komiteleri Uye-
leri katildi ve 55 meslek komitesini temsilen
sanayi sektoriiniin sorunlarini ve ¢dziim odakli
onerilerini kapsayan 14 sunum yaptilar. iSO
kasim ayi olagan Meclis Toplantisi'ni gok sayida
basin mensubu da ilgiyle takip etti.

T.C. Cumhurbagkani Yardimcisi Cevdet Yil-

maz, ana giindem maddesine iliskin yaptigi
konusmada "Son 20 yil igerisinde diinyanin yil-
lik biiyime performansi ortalama yiizde 3,6 sevi-
yelerinde gergeklesti. Tirkiye ise ayni dénemde
yillik ortalama yiizde 5,4 biytdu. Yani kiresel
biylimenin asagi yukar yilizde 1,8 puan {izerinde
bir ortalama ile ilerleme kaydetti. Son Ug yila bak-
tigimizda ise kiiresel biiylimenin yilizde 7 sevi-
yelerinde oldugunu goriiyoruz. Tiirkiye ise ayni
donemde yiizde 20'ye yakin bir biiylime yasadi.
Ekonomik biiyiime acgisindan giicli bir goriiniime
sahibiz. Bu siiregte diisiik-orta gelirli tilkelerden
orta-yliksek gelirli tlkeler kategorisine yiikseldik"
ifadelerini kullandi.

iSO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan,
kasim ay1 Meclis Toplantisi konusmasinda, “'Tiir-
kiye'nin uzun vadeli gelecegini gliclii bir sekilde
dizayn edebilmek igin 21'inci ylizyila 6zgi 'Giri-
simci Devlet Paradigmasl’ esliginde mutlaka
farkli ve guiglii yatinmlara ihtiyaci var. Kaynaklar
dogru ve verimli kullaniimali. Bizler iilke olarak en
onemli kaynak aktarimini, Tuirkiye'nin yarinlarini
olusturacak, katma degerler verecek, doviz yara-
tacak, nitelikli istihdam yaratacak olan sanayi
yatirimlarina yogunlastirmaliyiz. Ayrica yesil giri-
simlerin gelisimi konusunda kaynak ve finans-
man agIgi sorunu da heniiz ¢6ziilebilmis degil.
Bu baglamda siirdiriilebilir finansmani destek-
leyecek ve yesil yatirim ortamini gliglendirme
konusunda kamunun {istlenecegi oncii ve yol
gosterici rol de son derece dederli olacaktir” dedi.

iSO kasim ay1 Meclis Toplantisi'nin aciligi, iSO
Meclis Bagkani Ender Yilmaz tarafindan gergek-
lestirildi. iSO Meclis Bagkani Ender Yilmaz giin-
dem maddesine iligkin yaptigi konusmada sun-
lar soyledi:

“Turkiye'nin ekonomik yapisi uzun siiredir bir
gelecek sorunu olarak tartisiliyordu, ancak yapi-
lan segimlerin sonrasinda yenilenen kadrolarin
rasyonel bakisiyla birlikte paradigma degisikligi
yasanmaya basladi. Bu kapsamda yapisal sorun-
larin ve sanayi politikalarinin artik merkezde

yer aliyor olmasi ile birgok konuda i diinyasi-

nin gorislerinin alinmasi, gereken 6lglide uygu-
lanan politikalara dahil edilmesi, ekonomi yone-
timine olan gliven problemini de pozitif yonde
etkilemesi agisindan tiim kesimlerde memnu-
niyet ve giivenin artmasina her gegen giin ola-
nak saglayacaktir. Ancak bu politika kronik olarak
bazi gruplarinin etkisine, yanls bilgilere, siyasal
yonlendirmeye ve atalet egilimlerine karsi savun-
masiz olmamalidir. Ozellikle bu dénemde etkin ve
seffaf bir sanayi politikasi siireci ciddi 6nem tasi-
yor.

Orta vadeli program (OVP) ile 12.Kalkinma Plani
kapsaminda belirlenen hedeflere ulagilmasi igin
sanayideki temel beklentilerimiz ve dncelikleri-
miz; fiyat istikrari, rekabetgilik, teknolojik gelig-
meler, nitelikli isglict, mesleki egitim ve siirdii-

istanbul Sanayi Odasi (iSO) Meclisi'nin
kasim ayi olagan toplantisi, “21'inci
Yizyilin Yiiksek Teknoloji ve Yesil
Ekonomiye Dayali Sanayisini
Olusturmak igin Devlet-Ozel Sektor
isbirligini Gelistirmenin Onemi" ana
glindemi Odakule Fazil Zobu Meclis
Salonu'nda gerceklestirildi. iSO Meclis
Baskani Ender Yilmaz'in bagkanlik
ettigi, ISO Yonetim Kurulu Baskani
Erdal Bahgivan'in agilis konugmasini
yaptigi toplantiya T.C. Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz konuk
olarak katildi ve glindeme iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

riilebilirlik gibi faktorler sektdrlerin biiylimesi ve
gelismesi icin ciddi dnem arz ediyor. Sayin Cum-
hurbagkani Yardimcim 6zetle her kesim gibi “is
diinyasi da agirlikla makroekonomik istikrarin
saglanmasini beklemektedir. Bu baglamda Déviz
kurlarinin istikrarli olmasi, enflasyonun kont-

rol altinda tutulmasi ve ekonomik dalgalanmala-
rin minimize edilmesi, sanayideki firmalarimizin
ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet edebilme
yeteneklerini artirmak icin maliyet etkinligi, kalite
standartlarina uyum, inovasyon ve verimlilik
yoniinde teknolojik ilerlemeye ayak uydurabilmek
icin sirekli olarak yeni teknolojilere yatinm yapa-
bilmek istegini artirmaktadir. Bu sebeple AR-GE
faaliyetleri, dijitallesme, yenilenebilir eneriji, geri
doniisiim ve otomasyon alanindaki yatirrmlara
devletimizin desteklerinin daha fazla artirmasini
talep ediyoruz.”

T.C. Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz,
iSO kasim ayi olagan Meclis Toplantisi'nda yap-
tig1 konusmada, “iSO'ya gegmiste de cesitli ve
vesilelerle geldim. Bakan olarak Genel Bagkan
Yardimcisi olarak gesitli ziyaretlerim olmustu.
Her geldigimizde yeni fikirlerle yeni bakis agila-
riyla ayriliyoruz. Bu vesileyle bu sanayi odami-
zin kurulusundan bugiine biitiin bagkanlarina
ve Uyelerine katkida bulunan herkese yiirekten
tesekkiir ediyorum. iSO, iilkemizin sanayi miica-
delesinin oncii kuruluslarindan bir tanesi” dedi.
Yilmaz konusmasinda 0zetle sunlari soyledi:

“Cumhuriyetimizin 100'Uncu yilindayiz. Bu sene
biiyiik kutlamalar yaptik biliyorsunuz. Ben de
bazi bakan arkadaslarimla birlikte bu kutlamalari
izleme imkanina sahip oldum. 100 yilhk Cumhuri-
yetimiz var, 100 yillik bir birikime sahibiz. Bu 100
yillik birikim ve tecriibeyle birlikte Turkiye Yiiz
Yili'na emin adimlarla ilerliyoruz. Tarihimize bak-
tigimizda, Cumhuriyetimizi kuranlarin ekonomiye
ve sanayie ne kadar biiyiik 5nem verdiklerini gok
iyi biliyoruz. Cumhuriyetin ilanindan énce izmir
iktisat Kongresi yapildi. Burada Cumhuriyetimi-
zin kurucusu, Kurtulug Savagimizin Baskomutani
Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'iin cok 6nemli bir
vurgusu var. Diyor ki: "Askeri basarilar ne kadar
biyik olursa olsun, ekonomik zaferlerle taglandi-
rilmazlarsa kazanilacak basarilar yagayamaz ve
siirekli olamaz."

Dolayisiyla ekonomiyi konusurken ayni zamanda
ilkemizin birligini, beraberligini, bagimsizhgini,

egemenligini, uluslararasi alandaki prestijini,
konumunu da konusuyoruz. Ekonomi gergek-
ten gok 6nemli bir alan. Ozellikle sanayi. Ulke-
mizin ilk planlama deneyimleri 1930'lu yil-
larda sanayi planlamalariyla basladi. Daha
sonra 1960'li yillardan sonra kapsamli kal-
kinma planlari donemi basladi amailk plan-
lamalar birinci ve ikinci sanayi planlari gibi,
odak noktasinda hep sanayilesme oldu.
Dolayisiyla bu gegen 100 yilda gerek iilke-
mize, milletimize hizmet edenlere, 6zellikle de
sanayilesme alaninda hizmet eden sanayici-
lerimize yiirekten tesekkiir ediyorum ve siik-
ranlarimi sunuyorum.”

Cumbhurbaskani Yardimcisi Yilmaz, yaptig
sunumda son 20 yilin hem Tirkiye'nin hem
de diinyanin ortalama biiylime verilerini pay-
lasti. Yilmaz, “Son 20 yil igerisinde diinya-

nin yillik biiylime performansi ortalama yiizde
3,6 seviyelerinde gerceklesti. Tlrkiye ise ayni
donemde yillik ortalama yiizde 5,4 biiyudd.
Yani kiiresel bliyiimenin asagi yukari ylizde
1,8 puan lizerinde bir ortalama ile ilerleme
kaydetti. Son U¢ yila baktigimizda ise kiiresel
biiylimenin yilizde 7 seviyelerinde oldugunu
goriiyoruz. Turkiye ise ayni donemde yiizde
20'ye yakin bir biiylime yasadi. Ekonomik
buylime agisindan gliclii bir goriiniime sahi-
biz. Bu siiregte diisiik-orta gelirli tlkelerden
orta-yliksek gelirli tlkeler kategorisine yiik-
seldik" ifadelerini kullandi. Siyasal ve politika
belirsizliklerinin ekonomik aktiviteleri zayifla-
tan en 6nemli iki unsur oldugunun altini gizen
Yilmaz, gergeklesen Cumhurbagkanlgi segi-
minden sonra belirsizlik ortaminin ortadan
kalktigini ve gerekli rasyonel adimlarin ive-
dilikle atilmaya baslandigini belirtti. Yilmaz,
“Siyasi belirsizlik ve politika belirsizligi olmak
Uzere iki tur belirsizlik sayabiliriz ve belirsiz-
ligin oldugu yerde ekonomik aktivite zayifli-
yor. Tiirkiye'ye baktigimizda, gectigimiz mayis
ay! ile birlikte siyasi belirsizligin sona erdi-
gini goriiyoruz. Hazirladigimiz ve kamuoyuna
sundugumuz Orta Vadeli Program ile bir-
likte politika belirsizligini de ortadan kaldirdik.
Para politikalarimizda sagladigimiz giincel-
leme ve yapisal doniisiim konusunda irade-
mizi ortaya koyarak, belirsizligi azaltmayi ve
ongordilebilirligi artirmayi hedefliyoruz. Boyle-
likle daha saglikli ve siirdiriilebilir biiylimenin
zeminini hazirliyoruz" dedi.

Ekonomik biiyiimenin farkli kaynaklari olabi-
lecegini ifade eden Yilmaz, bunlarin tiiketim
agirhkh, Gretim agirlikli veya ihracat agirhkh
biylime tipleri olabilecegini soyledi. Tiketi-
min de kenara atilamayacagdini belirten Yil-
maz, agiklanan OVP'de tiiketim yerine yatirim,
Uretim ve ihracatin 6ne ¢iktigi biiyime mode-
lini dezenflasyonist politikalarla uyumlu hale
getirerek biiylimenin miimkiin oldugunun
altini gizdi. Yilmaz sunlari soyledi: "Biliyiime
denilen hadisenin farkh kaynaklar olabilir.
Tiketim agirhkh da bliyiime saglanabilir, {ire-
tim agirlikh da. Orta Vadeli Program'da tasar-
ladigimiz biiylime ise tiiketim yerine yatirim
ve ihracat agirlikli bir bliyiime. Bu biiylime ile
dezenflasyonist politika ile uyumlu bir sekilde
ekonomimizi biiylitmemiz miimkiin. Amaci-
miz, istikrar iginde, siirdiiriilebilir ve kapsayici
bir bliylime gergeklestirmektir” dedi.
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ALISVERIS
EKONOMISIi ZIRVESI
DUZENLENDI

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilari
Dernegi (AYD) tarafindan bu yil
14'linciisi diizenlenen Aligveris

Ekonomisi Zirvesi; Tiirkiye'nin 6nde

gelen sirketlerini, sektor yatinnmcilarini,
perakendecileri, aligveris merkezi
yoneticilerini ve sektore destek veren
firmalari bir araya getirdi

Yerli ve yabanci her yil milyonlarca ziyaretgiyi
agirlayan, tilke ekonomisine katkilar sunan
AVM sektori 14. AYD (Ahgveris Merkezleri

ve Yatinmcilari Dernegi) Zirvesi'nde bir araya
geldi.

50 milyar dolar yatinm hacmi sahip aligveris
merkezlerinin konusuldugu AYD Zirvesi'ne
isra Holding, Fiba Commercial Properties,
ECE Tirkiye, ISS, Multi, Esas Gayrimenkul,
Ronesans Gayrimenkul, Avrupakent GYO,
Nata Holding, Akis GYO, Aqua Florya AVM,
Akmerkez, istinye Park AVM, Securitas ve
Tepe gibi Ust dlizey markalar katildi. AYD
Yonetim Kurulu Bagkani Nuri Sapkaci'nin

ev sahipliginde gergeklesen zirvede Ticaret
Bakani Yardimcisi Mahmut Giircan da sektore
dair 6nemli agiklamalarda bulundu.

AVM sektoriiniin onemli oyuncularindan
isra Holding'in, yénetimlerini ECE Tiirkiye'ye
emanet ettigi V Mall istanbul, V Metroway
ve Agri il Ozel idaresi is birliginde hayata
gecirmekte oldugu V Mall Agri projeleri
ziyaretgiler tarafindan tam not aldi. Alisveris
Ekonomisi Zirvesi'nde konusan isra Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Abdurrahim Tavh,
AVM Finansman Modelleri ve Siirdurilebilir
Yatinm Firsatlari bashkl panelde sektoriin
bugiinii ve gelecegine dair énemli agiklama-
larda bulunurken yeni finansman modellerin-
in ayrintilarini ziyaretgilerle paylasti.

"SURDURULEBILIR FINANSMANIN ONEMI
BUYUK”

AVM sektoriiniin tlke ekonomisi, kalkin-

ma, istihdam ve siirdiriilebilirlik kriterleri
acisindan Turkiye igin biiylik 6nem tasidigini,
bu noktada yenilik¢i diinya perspektifine
sahip finansman modellerinin devreye gird-
igini ifade eden isra Holding Yonetim Kurulu
Baskani Abdurrahim Tavli “Yiizde 100 Tiirk
firmasi isra Holding olarak yatirim model-
lerine baktigimizda Avrupa'yl, Amerika'y,
Orta Asya'yi ciddi manada gok detaylica
inceledik. Bizler, proje bazli serbest piyasa
mevzuatlarina uygun olarak portfoy yonetim
sirketi esaslariyla hareket ediyoruz. Ayrica
modellerimizi, banka finansmaniyla degil
tamamen proje bazli ortaklik lizerine kurarak
ilerletiyoruz. Basaksehir'de hayata gegird-
igimiz V Mall istanbul projesi, bu finansman
modelinin en énemli 6rnekleri arasinda yer
aliyor. Portfoy yonetim sirketlerinin genel
olarak sektore ¢ok ciddi bir giris yaptigini
ifade etmemiz mimkiin. Sirketler igin girigim
sermayesi yatirim ortaklklari, gayrimenkul
0zelinde olacaksa GYF'lerin incelenmesi ve
uygulanmasi gerektigini dustiniiyorum” dedi.

"1 TRILYON DOLAR BUYUKLUGE ULASACAK"

Portfoy yonetim sirketlerinin son dénemde
glcli bir bliylime kaydettigi ifade edilen
etkinlikte isra Holding'in projelerinde uygu-
ladigi finansman modeli, tim katilimcilar
tarafindan tam not aldi. Tirkiye'de portfoy
yonetim sirketlerinin 2022'de 1 trilyon 125
milyar TL, Ekim 2023 itibariyle bu rakamin
2,5 kat bliytimeyle 2 trilyon 812 milyar TL'ye
ulastigr agiklandi. Portfoylinii genisletmek
adina yiiksek tempoda galisan isra Holding
Yonetim Kurulu Baskani Abdurrahim Tavli,
bu rakamin 10 yil iginde trilyon dolar seviye-
sine ulagmasini beklediklerini sdyledi.

Ozel oturumlarin diizenlendigi etkinlikte
Tirkiye Otelciler Birligi Bagkani Miberra
Eresin, Pegasus Hava Yollar YKB Mehmet
Nane, Esas Gayrimenkul COO'su Nevzat
Yavan, Alkas&Han Spaces Yonetim Kurulu
Baskani Avi Alkas gibi cok sayida 6nem-

li isim, ekonomik gelismeler ve piyasalar
hakkinda 6nemli agiklamalarda bulundu. 14.
AYD Aligveris Ekonomisi Zirvesi'nin spon-
sorlarindan olan isra Holding'in, geyrek asra
yaklasan tecriibesiyle gayrimenkul, perak-
ende, turizm, enerji ve finans sektdrlerinde
hizla bliyimeye devam ettigi ve aktif yatirm
programlariyla yeni projeler i¢in dligmeye
bastigi agikland.

KURESEL PIYASALAR
ABD'DE AGIKLANACAK
BUYUME VERISINE
ODAKLANDI

Kiiresel piyasalarda gecen hafta karisik bir seyir izlenirken,
gozler gelecek hafta ABD'de acgiklanacak biiylime verilerine
cevrildi

Kiiresel pay piyasalarinda, ABD'de
enflasyon endiselerinin gii¢ kaybetmeye
devam etmesi ve ABD Merkez Bankasi'nin
(Fed) ekonomide yumusak inisi
saglayabilecegine yonelik beklentiler, varlik
fiyatlarini etkilemeye devam etti.

Ote yandan, ABD Merkez Bankasr'nin (Fed)
31 Ekim-1 Kasim tarihlerinde diizenlenen
toplantisina iliskin tutanaklar, banka
yetkililerinin para politikasinin seyrinde
ihtiyath bir yaklasim benimsenmesi
konusunda hemfikir oldugunu, gelen
verilerin enflasyonun diisiiriilmesindeki
ilerlemenin yetersiz oldugunu gostermesi
durumunda para politikasinin daha da
sikilagtirilabilecegini ortaya koydu.

Tutanaklarda, tiim yetkililerin, enflasyon
siirdiirilebilir sekilde belirlenen hedefe
gerileyene kadar para politikasinin
kisitlayici kalmasinin uygun olacagi
kanaatini tasidigi belirtildi.

Fed'in sahin politikalarinin
sonuna geldigi beklentisi gecen
hafta fiyatlamalardaki ana etken
olmaya devam etti. Buna karsin
ABD'de aciklanan makroekonomik
veriler yatirrmcilarin temkinli
olmasinda fayda oldugunu
gosterirken, para piyasalarinda
Fed'in haziranda faiz indirimlerine
baslayacagina yonelik
fiyatlamalar guglu kalmayi
surduruyor.

Fed yetkilileri sozle
yonlendirmelerine devam
ederken, Richmond Fed Baskani
Thomas Barkin, verilerin fiyat
artislarinin hizi yavaslarken
ekonominin blyuduigune isaret
ettigini ancak bu ilerlemenin
Fed'in enflasyona karsi zafer ilan
etmesi icin yeterli olmadigini
bildirdi. Odak noktanin enflasyonu
hedef seviyeye duslrmek
oldugunu yineleyen Barkin,
enflasyonun "inat¢i" oldugunu
goérdugunu aktardi.

Sukran GUnuU dolayisiyla dinya
genelinde varlik fiyatlarinda
oynaklik sinirli kaldi. Bununla
birlikte, ABD'de bu hafta Efsane
Cuma ile baslayacak alisveris
sezonunda talebin ne derece
glclu olacagi yatinmcilar
tarafindan yakindan takip ediliyor.

Diger taraftan Orta Dogu'da israil
ve Hamas arasindaki gelismeler

de piyasalarda gecen hafta ana
etken oldu. Orta Dogu'dan gelen
haber akisi varlik fiyatlarini
olumlu etkilemeyi surdururken,
Hamas ve israil arasindaki
mutabakatla Gazze'ye saldirilari
4 gunligune durduracak, esir
takas! ve insani yardima imkan
saglayacak insani ara basladi.
Fed'in sahin politikalarinin
sonuna geldigi beklentisi gecen
hafta fiyatlamalardaki ana etken
olmaya devam etti. Buna karsin
ABD'de aciklanan makroekonomik
veriler yatinmcilarin temkinli
olmasinda fayda oldugunu
gosterirken, para piyasalarinda
Fed'in haziranda faiz indirimlerine
baslayacagina yonelik
fiyatlamalar guclu kalmayi
surdarayor.

Fed yetkilileri sozle
yonlendirmelerine devam
ederken, Richmond Fed Baskani
Thomas Barkin, verilerin fiyat
artislarinin hizi yavaslarken
ekonominin buyudugine isaret
ettigini ancak bu ilerlemenin
Fed'in enflasyona karsi zafer ilan
etmesi icin yeterli olmadigini
bildirdi. Odak noktanin enflasyonu
hedef seviyeye dustirmek
oldugunu yineleyen Barkin,
enflasyonun "inatcI" oldugunu
gordigunu aktardi.

Sukran Gunu dolayisiyla dunya
genelinde varlik fiyatlarinda
oynaklik sinirh kaldi. Bununla
birlikte, ABD'de bu hafta Efsane
Cuma ile baslayacak alisveris
sezonunda talebin ne derece
gucli olacagi yatinmcilar
tarafindan yakindan takip ediliyor.

Diger taraftan Orta Dogu'da israil
ve Hamas arasindaki gelismeler
de piyasalarda gecen hafta ana
etken oldu. Orta Dogu'dan gelen
haber akisi varlik fiyatlarini
olumlu etkilemeyi surdururken,
Hamas ve israil arasindaki
mutabakatla Gazze'ye saldirilari
4 gunligune durduracak, esir
takasi ve insani yardima imkan
saglayacak insani ara basladi.
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2024'TE VERGI VE

HARCLARA GELECEK
ZAM BELLI OLDU

Resmi Gazete'de yayimlanan Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi'ne gore, yeniden degerleme orani,
bu yil icin ylizde 58,46 olarak tespit edildi. Yeni
yilda vergi, harg, MTV, ara¢ muayene (creti, emlak
vergisi gibi gesitli vergiler, trafik cezalarindaki artisi
belirleyen yeniden degerleme orani ylizde 58.46
olarak uygulanacak. Buna gore 2024'te IMEI kaydi
tcreti 20 bin liradan 31 bin 692 liraya yiikselecek.

Hazine ve Maliye Bakanligi Gelir
daresi Baskanligi tarafindan
hazirlanan Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi, Resmi Gazete'de
yayimlandi. Tebligde, Vergi
Usul Kanunu uyarinca yeniden
degerleme oraninin, yeniden
degerleme yapilacak yilin

ekim ayinda (ekim dahil) bir
onceki yilin ayni donemine gore
Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun
yurt ici Uretici fiyat endeksinde
meydana gelen ortalama fiyat
artis orani oldugu ve bu oranin
Bakanlikga Resmi Gazete

ile ilan edilmesi gerektigi
belirtildi. Bu kapsamda, yeniden
degerleme orani 2023 yili igin
ylizde 58,46 olarak tespit edildi.
Diizenlemede, bu konuda daha
once yayimlanmis tebliglerin
de ydrirliikte bulundugu ifade
edildi.

VERGILER VE CEZALAR YUZDE
58,46 ARTACAK

Buna gore, 2024 igin
uygulanacak yeniden degerleme
orani yiizde 58,46 olarak
gergeklesti. 2023 yilinda
yeniden degerleme orani yiizde
122.93 olmustu. Yeni yilda vergi,
harg, MTV, arag muayene Ucreti,
emlak vergisi gibi gesitli vergiler,
trafik cezalari bahsedilen
yeniden dederleme oraninda
artacak.

Yeniden degerleme orani
olarak, Ekim ayina ait Uretici
fiyat endeksinin (UFE) 12 aylik
ortalamasi kabul ediliyor.

Cumhurbaskani'nin bazi vergi
ve harclarda yeniden degerleme
oranindan farkli oranlar
belirleme yetkisi bulunuyor.

KIRMIZI ISIK IHLALI 1.506 TL

Trafik para cezalari yeniden
degerleme oraninda artirihyor.
Cumhurbaskani'nin trafik
cezalarini indirme veya

artirma yetkisi bulunmuyor.
Cumhurbaskani, her yil yeniden
degerleme oraninda artirilan
arag¢ muayene {icretlerini ve
cezalarini 5 yilda bir yiizde

20 oraninda artirmaya veya

eksiltmeye yetkili.

Buna gore, 2024'te bazi trafik
cezalari soyle olacak:

Seyir halinde cep telefonu
kullanmak, kirmizi isik ihlali,
muayene yaptirmamak: 1.506
TL (951 TL)

Ruhsatsiz arag kullanma: 586
TL (370 TL)

Emniyet kemeri takmamak, park
yasaginiihlal: 691 TL (436 TL)

Engelli otoparkini isgal: 1.384
TL (874 TL)

Kis lastigi taktirmamak: 4.015
TL (2.534 TL)

Alkollli arag kullanmak (ilk
defa): 6.439 (4.064 TL)

(Parantez i¢i rakamlar 2023
yilina aittir)

PASAPORT HARGLARI

Harglar Kanunu uyarinca,
harglar o yil icin tespit edilen
yeniden dederleme oraninda
artiriliyor. Cumhurbaskani,
yeniden degerleme oraninda
artirilmis olan harglari 20 katina
kadar artirmaya, yariya kadar
indirmeye yetkili. Pasaport
harglari bu yil temmuz ayinda
yiizde 50 oraninda ikinci defa
artirildi.

Cumhurbaskani'nin indirim
yetkisini kullanmamasi halinde
pasaport harglari soyle olacak:

6 aya kadar: 1.639.00 TL
(1.034.55TL)

1yil: 2.396.50 TL (1.512.45 TL)
2yil: 3.912.50 TL (2.469.15 TL)
3yil: 5.558.00 TL (3.507.75 TL)

3 yildan fazla: 7.833.00 TL
(4.943.25TL)

YURT DISI TELEFON HARCI

Yurt disindan yolcu beraberi
getirilen telefonlar icin alinan
harg 7 Temmuz 2023'te
yayimlanan Cumhurbaskani
Karartile 6 bin 91 TL'den 20 bin
TL'ye yiikseltilmisti. 2024 yilinda
ise 31.692 TL olacak.
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ASO BASKANI ARDIC: SANAYIDE
TEKNOLOJI DUZEYINI VE VERIMLILIGI
ARTIRMALIYIZ

Ankara Sanayi OdasiI Kasim Ayl Meclis Toplantisi, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir'in katilimiyla yapildi. ASO Bagkani Seyit Ardic,
sanayicilerin glindemini degerlendirdigi konusmasinda, “Sanayide teknoloji diizeyini ve verimliligi arttirmaya ihtiyacimiz var. Yesil dontisimii ve
dijital donlisiimi gergeklestirmemiz gerekiyor. Devletimizin ve is diinyasinin gliclii is birligi ile bu siirecin listesinden gelecegimize inaniyorum"” dedi.
Kurulusunun 60. yilinda Ankara Sanayi Odasi’'ndan bulunmaktan memnuniyet duydugunu belirten Bakan Kacir da, ASQ'ya, Tiirkiye'nin kalkinma
yolculuguna onciiliik edeceqi, tiretimin de dncli sehirlerinden olan Ankara ve Tiirkiye ekonomisine katkilar sunacagi nice basarih yillar temenni etti.
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ANMKADA SAMAVI ~NASI

Ankara Sanayi Odasi Kasim Ayi Olagan

Meclis Toplantisi, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir'in katilimiyla ASO Baskani
Seyit Ardi¢'in ev sahipliginde gergeklestirildi.
Toplantiya Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcilari Orug Baba inan ve Getin Ali D6nmez,
KOSGEB Bagkani Ahmet Serdar ibrahimcioglu,
TSE Baskani Mahmut Sami Sahin, Sanayi
Bolgeleri Genel Miidiirii Abdurrahman Aydin,
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Miidiri Hiiseyin Cahit Bliylikbag, ASO Yonetim
Kurulu Uyeleri, Meclis Uyelerinin katiimiyla
yapildi.

ASO Baskani Ardig, toplantinin acilisinda
yaptigi konusmada, sanayicilerin glindemindeki
gelismeleri degerlendirdi. Tiirkiye'nin
Cumbhuriyetin 2. ylizyili olan “Tirkiye Yiizyili"na
diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden biri olma
hedefiyle girdigini belirten Ardig, “Bu hedefin
lokomotifi tiretim ve ihracattir” dedi. Son
aylarda, en biiyiik ihracat pazarlarinda devam
eden durgunlugun ihracat artis potansiyelini
sinirlandirdigina dikkat ¢eken Ardig, “Bu durum
finansmandaki sikilagma ile birlesince, sanayi
Uretiminde ve ihracatta son aylarda daralma
yasiyoruz" diye konustu. Eyliil ayinda gerileyen
dis ticaret agiginin biiyiik dl¢iide ithalattaki
azalmadan kaynaklandigini belirten Ardig, "Dis
aciklarin gerilemesi arzu ettigimiz olumlu bir
gelisme fakat bu verilerde sanayi tretimindeki
durgunlugun payini géz 6niine almak gerekiyor
ifadelerini kulland.

ARDIG: HEDEFiMiZ ULUSLARARASI DUZEYDE
TEKNOLOJi URETMEK

Ardig, yiiksek teknoloji tirlinlerinin ihracat
igindeki payinin yilin 9 ayinda ortalama yiizde
3,6, Eyliil'de yiizde 4,1 olduguna dikkati gekerek,
Tirkiye'nin yiiksek teknoloji tirlinlerindeki ihracat
payinin diisiik gelirli iilkeler ortalamasinda
oldugunu belirtti. Yiiksek teknolojili Girlinlerde
ihracatin yarisindan fazlasini savunma ve
havacilik sanayisinin olusturduguna isaret eden
Ardig, su degerlendirmede bulundu:

“Fakat baktigimizda bu sektdrdeki toplam
ihracatimiz, mobilya sektoriindeki ihracatimiz
kadar. Meyve ihracatimiza diizey olarak yakin.
Ulkemiz bir sanayi iilkesi, ihnracatimizin gok
onemli bir kismi imalattan olusuyor. Buna
karsin ihracat gelirlerimizle katma degeri
disiik sektorlerdeki ithalatimizi karsilamakta
bile zorluk gekiyoruz. Once sanayide teknoloji
diizeyini ve verimliligi arttirmaya ihtiyacimiz
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var. Bunu saglamak igin ekonomik faaliyette
teknoloji kullanimina, AR-GE ile inovasyona
onem vermek, yesil donlisimii ve dijital
donlisimii gergeklestirmemiz gerekiyor. Bunlarin
yaninda markalasmayla ilgili caligmalarimizi
yogunlastirmamiz biiyiik 6nem tasiyor.”
Ankara'da Uiretimin katma degerinin diger
bolgelerden daha hizli yiikseldigini ve yliksek
teknolojili imalatta biiyiik bir potansiyele sahip
oldugunu belirten Ardig, “Ankara'da sanayinin
giindemi artik tamamen degisimdir, yeniyi
yakalamak, doniistimden kaynaklanan yeni
uluslararasi standartlarn saglamaktir. Asil
arzumuz ise uluslararasi diizeyde teknolojiyi ve
yenilikleri Giretecek noktaya ulagmaktir. Diinya
ihracatindaki payimizi hedefledigimiz seviyelere
¢tkarmak igin bu sigramayi1 yapmamiz gerekiyor"”
ifadelerini kulland.

ARDIG: YESIL DONUSUMU ISKALAMA SANSIMIZ
YOK

Ardig, yesil doniisiim ve dijital donlisimiin
sanayicilerin kurum kimligi haline gelmesini
arzu ettiklerini belirterek, bu konuda Ankara
Sanayi Odasi'nda ve OSB'lerde firmalara yonelik
kapsamli faaliyetler yiiriittiiklerini soyledi. “Yesil
donisimii iskalama sansimiz yok” diyen Ardig,
sOyle devam etti:

imalatin siirdiiriilebilirlik gercevesindeki
donlisimdi; yasal zemin, teknik ve mali destek
gerektirmektedir. Tiirkiye'deki isletmelerin
biiyiik bir cogunlugunu KOBI'ler olusturuyor.
Yesil doniistim, biiyiik dlgiide KOBI'lerin

yesil donlisimiine bagh. Bu nedenle

ozellikle KOBI'lerin finansmana erigiminin
kolaylastiriimasi, yesil liretim kosullarina uyum
igin tlim siireclerinde yapacaklari yatinmlar

ve AR-GE harcamalarinin desteklenmesi
onemlidir. Uretimdeki doniisiim siirecini firsata
gevirebilmek igin biz sanayiciler yogun ¢aba
sarf ediyoruz. Fakat yesil doniisiim maliyetli ve
zorlu bir siireg. Devletimizin donlisimii hem
felsefesiyle, mevzuatiyla hem de finansmani ve
teknik yardimlariyla sahiplenmesi biiylik 5nem
arz ediyor."

ARDIG: AB EMiISYON TICARET SISTEMI iLE
UYUMLU BIR SISTEM GEREK

"Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi"ni
Tirkiye igin bir isaret figegi olarak gordiiklerini
vurgulayan Ardig, Turkiye'nin de karbon
diizenlemelerine sahip olmasi gerektigini bildirdi.

Ardig, Avrupa Birligi'nin Emisyon Ticaret Sistemi
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ile uyumlu bir sistemin hayata gegirilmesini
beklediklerini dile getirerek, "Hiikiimetimizde

bu konuda ¢ok gi¢lii bir irade bulunuyor.
Devletimizin ve is diinyasinin katihmeci, gliglii bir
isbirligiyle bu siirecin Uistesinden gelecegimize
inaniyorum.” degerlendirmesinde bulundu.

ARDIG: UNIVERSITE MEZUNLARI iLE
FIRMALARIN iHTiYAGLARI ORTUSMUYOR

Sanayide "isgisizlik" ve is glicl piyasalarinda
"mesleksizlik" probleminin, is giicii ve egitim
politikalaryla acilen ele alinmasi gerektigine
dikkati geken Ardig, sadece Tiirkiye'de degil
birgok lilkede 6nemli sorunlardan birinin, is glict
piyasasindaki "beceri uyusmazligi” oldugunu
anlatti.

Ardig, isverenlerin talep ettigi becerilerle is

giicii arz eden kisilerin sahip oldugu becerilerin
eslesmedigine isaret ederek, bu durumun Gretim
ve yatinm faaliyetleri igin biiyiik bir engel teskil
ettigini sOyledi.

istikrarli bir biiyiime trendine girmek ve igsizligi
kalici olarak diisiirebilmek igin bu durumun
ortadan kaldirilmasi gerektigini vurgulayan
Ardig, "Gozlemlerimize ve tecriibelerimize gore,
tilkemizde beceri uyusmazhgi sorunu, liniversite
mezunu genglerimizin becerileri ile firmalarin
ihtiyaglarinin értigmemesinden kaynaklaniyor.
Ozellikle orta diizeyde beceri gerektiren is
giiciinde 6nemli bir agik var” diye konustu.

Ardig, Tiirkiye'de mesleki egitim sisteminin
gii¢lendirilmesi gerektigini belirterek, egitim-
ogretim programlarinda, giraklik veya staj gibi is
yerinde calisma deneyimi de igeren bir miifredat
sagladiginda, beceri talebi ve arzi arasindaki
dengesizliklerin giderilecegi kanaatinde
oldugunu sozlerine ekledi.

KACIR: ASO, TURKIYE'NIN KALKINMA
YOLCULUGUNA ONCULUK EDIYOR

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir
da konusmasina ASO'nun 60. yilini kutlayarak
basladi. 60. yilinda Ankara Sanayi Odasi'ndan
bulunmaktan memnuniyet duydugunu belirten
Kacir, ASQ'ya, Turkiye'nin kalkinma yolculuguna
onciiliik edecegi, liretimin de oncii sehirlerinden
olan Ankara ve Tiirkiye ekonomisine katkilar
sunacadi nice basarili yillar temenni etti.

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in
liderliginde Tirkiye'nin 21 yildir muazzam

bir iretim atihmi gergeklestirdigini sdyleyen
Kacir, Turkiye'nin bazi alanlarda bélgenin, bazi

alanlarda ise diinyanin 6nemli Giretim Uslerinden
biri haline geldigini vurguladi.

Bakan Kacir, bunda kamu-0zel igbirligi,
sanayicilerle hiikiimetin ayni istikamette
kosmasinin biiyiik rolii oldugunu dile getirerek,
OSB sayisini 192'den 355'e, istihdami 415 binden
2,5 milyonun {izerine ¢ikardiklarini aktardi.

Son yillarda basladiklar endiistri bolgesi
uygulamasiyla Tiirkiye'nin yliksek teknoloji
yatinmlarina ev sahipligi yapmasini
sagladiklarini belirten Kacir, bu dénemi AR-GE
ve inovasyon ekosisteminin neredeyse sifirdan
insa edildigi donem olarak degerlendirdiklerini
vurguladi. Teknoparklarin sayisini 2'den 101'e,
teknoparklarda AR-GE firma sayisini 9 bin 800'e
yiikselttiklerini belirten Kacir, "Biz bu yolculuga
Turkiye'nin kritik teknolojilerde tam bagimsizhk
iddiasini giiglendirmek, yiiksek teknoloji
alanlarinda katma degerli Gretiminin rekabetgi
sekilde gergeklesmesi ve ihracatta adim adim
yliksek teknoloji payinin artirilmasi igin devam
edecegiz" diye konustu.

KACIR: REKABETGi VE KATMA DEGERLI URETEN
BiR ULKE OLARAK KALKINMA YOLCULUGUNA
DEVAM EDECEGiz

Kacir, son donemde hem bdlgede hem kiiresel
Olgekte pek ¢ok sorunla miicadele etme gabasi
icerisinde olduklarini altini gizerek, Turkiye
ekonomisinin, bu zorluklarla bas edecek giigte
oldugunu ispat ettigini soyledi.

Eylil itibaryla gegen yilin ayni ayina gore
sanayinin yiizde 4 biiylidiigiini belirten Kacir,
"Buna yillik ylizde 50,1 biiyiiyen yiiksek teknoloji
sektdrleri onciiliik etti. Bltiin bunlar Sayin
Cumhurbagkanimizin onderliginde kurdugumuz
AR-GE ve inovasyon ekosisteminin sanayinin
yiiksek teknoloji donliglimiinde lokomotif rol
tistlenmekte oldugunu gosteriyor. Rekabetgi

ve katma degerli irlin Greten bir Uilke olarak
kalkinma yolculuguna devam edecegiz"
degerlendirmesini yapti.

Bakan Kacir, sel ve firtinadan etkilenen KOBI'ler
icin, KOSGEB Acil Destek Kredisi Programi
kapsaminda, 12 ay geri 6demesiz, 24 ay

vadeli 1 milyon liraya kadar faizsiz destek
saglayacaklarini da agikladi.
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ENERJI IZLEME SISTEMI
BILGILENDIRME
TOPLANTISI YAPILDI

0SBUK tarafindan hayata gegirilen ve

OSB'lerin dijitallesmesine biiyiik katki
saglayacak “Enerji izleme Sistemi"ni
kullanan OSB'lerin Bolge Middirleri
ve enerji sorumlularinin katildigi bir

bilgilendirme toplantisi gergeklestirildi.

" B W wwwosbukorotr
AYl BOLGELERI UST KURULMEESE

Toplantinin agilisinda konusan OSBUK Bas-
kani Memis Kitiiked, Tirkiye'nin sanayi Ure-
timinin ylizde 45'ini gergeklestiren OSB'lerin
elektrik tiiketimlerini anlik takip etmeye imkan
saglayan Enerji izleme Sisteminin kullanilma-
ya baslandiginin altini gizdi. Kitiiked, su anda
91'i uzaktan okuma olmak tizere toplam 123
OSB'nin giinliik elektrik tiiketimlerinin OS-
BUK'teki veri merkezinde toplanmaya devam
ettigini belirterek, sistemin guiglii bir altyapi
saglayacagini vurgulad.

ENERJi ARZ GUVENLIiGI EN ONCELIKLi KONU
HALINE GELDI

Duinyanin bir enerji krizi ile karsi karsiya oldu-
gunu ve enerjide olagan Ustd fiyat artiglarinin
yasandigina dikkat ceken OSBUK Baskani
Memis KiitiikcU, enerji arz glivenliginin artik
en 6ncelikli konu haline geldigini séyledi. Ki-
tiiket, "Bugiin Avrupa'nin en biiylik ekonomisi
Almanya, enerji arz giivenligini saglamak

icin serbest piyasa anlayisindan devletgi bir
yaklagima gegcti. Almanya, hane halkinin ve
sanayicisinin enerji arz glivenligini saglamak
icin, Ulkesinin en biyiik dogal gaz tedarik
firmasinin gogunluk hissesini satin almig
durumda. Fransa gibi bazi Avrupa lilkeleri de
benzer adimlar atmaya hazirlanirken, pek ¢cok
tlke de daha diisiik tiiketim igin yeni planla-
malar, ek tedbirler agikliyor. Enerji meselesi
artik diinyanin bir numarali gtindemi oldu.
Ulkemiz de her ne kadar son dénemlerde yerli
ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan tretim
konusunda onemli mesafeler alsa da, maale-
sef halen enerji ithalatgisi bir tilkeyiz" dedi.

ENERJi IZLEME SISTEMi GUGLU BIR ALTYAPI
SAGLIYOR

Bu dénemde enerjide dogru planlama ve
enerji verimliliginin cok daha 6nemli hale
geldiginin altini gizen Kditiike, bu konuda po-
litika 6nerilerinde bulunduklarini anlatti. Ki-
tiikci, Enerji izleme Sistemi'nin bu politikanin
eseri oldugunu, OSB'lerin Urettigi ve tikettigi
elektrigi anlik gérme firsati sundugunu da
ifade ederek, "OSBUK olarak uzun siiredir en
fazla elektrik tiiketen 78 OSB'mizin elekt-

rik tliketimlerini zaten giinliik olarak takip
ediyor, raporluyoruz. Bu raporlari da Sanayi
ve Teknoloji Bakanligimizla, Sayin Cumhur-
baskanimizla paylasiyoruz. Ancak geldigimiz
noktada, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin
destekleriyle hayata gegirdigimiz tamamen
dijital ortamda olan Enerji izleme Sistemi,
OSB'lerin elektrik tiretim ve tiiketim verilerinin
anlik izlenmesi, dolayisiyla iiretimin seyrinin
takip edilmesi, kaynaklarin verimli kullanil-
masil, enerji arz glivenliginin saglanmasi
noktasinda ¢ok daha giclii bir platform haline
geldi. Geldigimiz noktada 91'i uzaktan okuma
olmak Uizere toplamda 123 OSB'mizin giinliik
elektrik tiiketimlerini OSBUK biinyesindeki
veri merkezinde topluyoruz. Boylece OSB'le-
rimizde tliketilen elektrigin yaklasik yiizde
85'ini izlenebilir hale getirmis olduk. Enerji
izleme Sistemi sayesinde ayrica OSB, sehir,
balge ve llke genelinde elektrik tiiketimlerini
de analiz etmeye basladik. Projemiz, verile-
rin sistemli, hizli ve giivenli sekilde alinmasi,
zaman ve maliyet yoniinden de biyiik bir
tasarruf sagliyor. Yine teknolojinin getirdigi
imkanlar hata payini minimize ediyor, biyiik
Olgekte atilacak adimlara da giiclii bir alt yapi
sagliyor” seklinde konustu.

Sistem ile takip edilen elektrik tiiketim bil-
gilerine 0SBUK'te 6zkaynaklarla hazirlanan
0SBUKnet Bilgi Sistemi araciligiyla ulasa-
bilecegini dile getiren Kiitiikcli, 0SBUKnet

ile OSB'lerin hem kendilerini hem de Tirkiye
geneli elektrik tiiketimlerini Gretebileceklerini
ve raporlayabileceklerini anlatti. OSBUKnet ile
daha farkli birgok hizmetin hayata gegecegini
sOyleyen Kiitiikcd, tim OSB'leri de sistemi
kullanmaya davet etti.

0SBUK Bagkani Memis Kiitiikcii'niin konus-
masinin ardindan toplantinin bilgilendirme
béliimiine gegildi. Bu bsliimde OSBUK Biligim
ve is Gelistirme Muduirii Atilla Yardimel,
0SBUK'iin galismalarini devam ettirdigi Enerji
izleme Sistemi, 0SBUKnet ve 0SBUKbulut
projeleri hakkinda uygulamali sekilde 6rnek-
lerle bilgiler verdi. Bilgilendirmenin ardindan
katilimcilarin sorulari cevaplandirildi.
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BIRIKIM PLANLAMA VE
DANISMANLIK, OSB'LERE OZEL

ILK ETKINLIGINi DUZENLEDI.

Birikim Planlama & Danigsmanlik tarafindan OSB'lere 6zel miilkiyet,
tahsis, kiralama, ilave alan, yer se¢imi, ruhsat ve izinlere iligkin
mevzuat ve yaptirnimlarini kapsayan ilk egitim toplantisini Ankara The
Green Park Otel'de diizenlendi.

Ankara The Green Park Otel'de gergeklesen
egitime OSB Bolge Miidiirleri ve
Yoneticileri katildi. OSB'lerde miilkiyet
edinimi, tahsis, tahsis iptali, tahsis ve
miilkiyetin devri, kiralama, finansal
kiralama, ilave alan yer segimi ve onayli
sinir bagvurusuy, ruhsat ve izinlere iligkin
mevzuat ve yaptirimlari hakkinda bilgilerin
verildigi toplanti, tim giin siird.

Birikim Planlama & Danismanlik kuruculari
Ramize Esra OGUZ ve Hukuk Musaviri
llgin GULER tarafindan verilen egitimde
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OSB'lerin yasadiklari sorunlar, ¢dziimleri,
yasal mevzuatlar ve siire¢ yonetimlerini
ornek uygulamalar belirtilerek sunum
esliginde katimcilara detayli anlatildi.

Katilimcilarin tiim sorularina cevap

veren Ramize Esra OGUZ ve ligin GULER,
OSB'lerden gelen talepler dogrultusunda
bu toplantiyi diizenlediklerini kaydederek,
OSB'lere 6zel hazirladiklan toplantinin
bundan sonraki siirecte belirli periyodlar
halinde diizenlemeyi planladiklarini
belirttiler.

BAKAN YARDIMCISI ZEKERIYA
COSTU: YAPAY ZEKA ALANINDA
IVME KAZANACAGIZ

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Zekeriya Costu, Turkiye'de bilisim
sektorliniin bliylik bir dinamizm yakaladigini belirterek, "Yenilik kapasitesiyle,
gevikligiyle, yeni uriin ve hizmetleriyle, ihracat performansiyla sektoriin
kabugunu kirdigi kanaatindeyim. Biz de kamu olarak sektoriin oniinii agacak,
daha da hizlandiracak adimlari atmaya gayret gosteriyoruz dedi.

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Zekeriya Gostu, Kamu-BiB'26 ve BIMY'30
Biitlinlesik Etkinliginin acilisinda yaptig
konusmada, Yeni yiizyilin Tirkiye'nin giicline
glic kattigi ve refahini artirdigi bir Turkiye
Yiizyili olmasini temenni eden Costu, "Hig
siiphesiz bunun yolu teknolojide atilimdan ve
yiksek teknolojili iretimden gegiyor. Glinkii
artik ekonomik ve toplumsal deger iiretmenin
ana unsuru teknoloji halini aldi. Teknolojiye
yatinm yapan, igini teknolojiyle yapan, odaga
teknolojiyi koyan fark yaratiyor, kazaniyor.
Ekonomik ve toplumsal deger iiretimine
onciiliik ediyor” diye konustu.

"BU KAPASITEIN RAKAMLARA, VERILERE
YANSIDIGINI GORUYORUZ"

Kiresel rekabetin artik teknoloji odaginda
sekillendigini ve hizlandigini sdyleyen
Costu, yiiz yillik firmalarla kemiklesmis

bir yapiya sahip otomotiv sektoriinde,
teknolojik donlisimi yakalayan Tesla'nin
tiim paradigmalari degistirmeyi basardigina

dikkati cekti.

Costu, Tiirkiye'nin de bu rekabetin igerisinde
yer almasi gerektigine isaret ederek,

"Bu yarista biz de variz diyebilmemiz

lazim. Tiirkiye son 20 yilda énemli bir
teknoloji kapasitesine, AR-GE yetkinligine,
ekosistemine ve aslinda 6z giivenine
kavusmus durumdadir. Artik bu kapasitenin
rakamlara, verilere yansidigini goriiyoruz.
Yiiksek teknoloji tiretimimiz her gegen giin
artiyor. Eyliil ay1 Sanayi Uretim Endeksi'ne
gore, yiiksek teknolojili tiretim endeksimiz
gegen yila gore yiizde 50 artmis durumda.
Savunma Sanayi ihracati bunun énemli bir
gostergesi. Sadece son 3 yilda 3 kat artistan
bahsediyoruz. Bu seneyi 6 milyar dolarlk bir
ihracatla kapatmayi hedefliyoruz. Startup
diinyasinda da hizla yiikselen bir grafige
sahibiz. Oniimiizdeki dénemde, 6zellikle
dijital teknolojilerde bu performansimizi daha
da gelistiriyor olacagiz" ifadelerini kullandi.

Mahir NAZLIER

Mali Miisavir

IS SOZLESMESININ SESSIZ

VEDASI

ikale sézlesmesi, Arapca

kokenli bir terim olan “ortadan
kaldirmak” anlamina gelir ve

isci ile igveren arasindaki is
sozlesmesini karsilikli anlagsma
ile sona erdirir. Ancak, bu
sozlesme istifa ve isten ayirma
durumlarini kapsamaz; sarta
bagli ve ihtirazi kayitl ikale
yapilamaz.Yargi kararlarina
gore, isverenin teklifi durumunda
sOzlesmede is¢inin ek faydasina
dair hiikiimler aranirken, isginin
teklifi sadece yasal haklari

igerir. Taraflar arasindaki 6neriyi
ispat etme yukimliliga ise
isverene aittir.S6zlesmenin
gegcerliligi, isciye saglanan makul
fayda ile dl¢iiliir ve sekil sarti
aranmaz. Ancak, sozlu ikale
sozlesmelerinde ispat yiiki
sozlesmeyi iddia edene aittir, bu
da istismar ve magduriyetlere
neden olabilir.

iste bu noktada, ikalenin
ise iade davasi ve tazminat
davasini 6nledigi, belirlenen
haklar disinda yasal hak

talebinin miimkdin olmadig

bir alan agilir. Ancak, gegerli

ve gegersiz sdzlesmeler
arasindaki ¢izgiyi mahkeme
belirler.isveren tarafindan
yapilan teklif durumunda

makul bir fayda saglanmazsa,
isci gesitli tazminatlar talep
edebilir. Bu makul fayda, para

ile dlciilebilecegi gibi, bireysel
emeklilik sistemine almak,

hayat ve saglik sigortasi gibi
farkli bigimlerde de olabilir.isten
ayrilan iscinin ikale sozlesme
tarihi ile SGK isten ¢ikis bildirgesi
tarihleri farkli ise, hak ve ddevler
ikale tarihinden hesaplanir.
Damga vergisi, sozlesmede
belirtilen para lizerinden
hesaplanirken, kidem tazminatini
asan 6demeler SGK primine

tabi olur.Sonug olarak, ikale
sozlesmesi lizerinden yapilan
titiz pazarliklarla sézlesme
bitilinliik ve gecerlilik kazanir.
Hayatimizin her agsamasinda
glizellikleri getirirken,
gereksizlikleri ortadan kaldirmak
dilegiyle, hosca kalin.
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SAVUNMA SANAYININ IU-\LBI KONYA' DA ATTI

Konya Sanayi Odasi tarafindan, Savunma Sanayii Baskanligi himayelerinde diizenlenen 7. Konya Savunma Sanayi Tedarikgi
Bulusmalari agilisi KKTC Cumhurbaskani Ersin Tatar ve Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz'in katilimi ile yapildi.
Savunma sanayinin devlerinin yer aldigi programda 105 firma stant agarak, uiriinlerini sergiledi. Programin agilisina katilan
Cumhurbagkani Yardimcisi Cevdet Yilmaz, Konya'nin sanayide bir devrim yaptiginin altini gizerek, Konya'ya savunma
sanayinde orta vadede 600 milyon dolar ihracat hedefi koydu. Yilmaz, Konya Sanayi Odasi'nin yiiriittiigii kiimelenme
faaliyetleri ve tedarikgi gelistirme programlarinin bu hedeflere ulasmada ¢ok onemli oldugunu soyledi.

Konya Sanayi Odasi tarafindan bu yil 7.'si
diizenlenen Savunma Sanayi Tedarikgi
Bulugmalarinin agilisi yogun bir katihm ile yapild.
Programin acilisinda séz alan Konya Sanayi Odasi
Baskani Mustafa Biiyiikegen, Konya'nin savunma
sanayinde bir tarih yazdigini, hedeflerinin sektérde
daha giiclii bir sehir olmak oldugunu vurguladi.

Tiirkiye'nin en 6nemli sanayi tretim
merkezlerinden Konya'nin savunma sanayinde
de en fazla ihracat yapan 4. il oldugunu aktaran
Biiyiikegen, KSO'nun sehirdeki savunma
sanayini gelistirmeye yonelik yaptigi galismalari
anlatti. KSO Bagkani Biiylikegen, "Konyali
sanayicilerimizle birlikte, ana yiiklenici firmalara is
gezileri diizenledik. YETEN ve EYDEP projelerinde
etkin bir sekilde calistik. Savunma sanayinde
daha disipliner ¢alismalar yapmak amaciyla
BUSAT-Biitiinsel Giivenlik, Saglik ve Teknoloji
Kiimesi kurduk. Ana sanayi firmalarimizla ikili

is goriismeleri organize etmeyi sirdiiriiyor,
tedarikgi geligtirme programlari organize ediyoruz.
Firmalarimizin kalite-sertifikasyon siireglerinde
ihtiyac analizleri yapilmasina destek oluyoruz.
Yine yaptigimiz galismalarla; Konya'miza
Savunma Sanayi Bagkanhig il Temsilciligini
kazandirdik. Konya Sanayi Odamizin yiiriittigi
calismalarin da eseri olarak; Konya'mizdaki ana
yiiklenici firma sayimiz 3'e ¢ikti. Milli Savunma
Bakanligimizin Onayli Tedarikgi Listesi'ndeki 43
Konyali firmamizla da, tilkemizin yerli ve milli
projelerine destek veriyoruz" diye konustu

Konya'ya yatirim destegi talebi

Konusmasinda Konya Teknoloji Endiistri
Bolgesi'ne de deginen Biiylikegen, bolgeye yeni
yatirimlarin kazandirilmasi igin Cumhurbasgkani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz'dan destek isted.i.
Biiyiikegen, soyle devam etti: “Sanayideki

basarisi ile Marmara Havzasina alternatif bir
sehir haline gelen Konya'miz, su anda bir sigrama
tahtasinda. Buradan bir iist seviyeye ¢ikmak igin
devletimizin daha ¢ok destegine ihtiyacimiz var.
Ozellikle; Konya Teknoloji Endiistri Bélgemize yeni
stratejik yatirimlarin yonlendirilmesi hususunda
desteklerinizi bekliyoruz. Ayrica bu bolgemize,
hizla bir Silah Test Merkezi yatirimi kazandirilmasi
hususunu ozellikle istirham ediyoruz. Bu konuda
sektoriin yogun bir talebi var.”

Seker: Diinyada gipta ile bakilan bir savunma
sanayine sahibiz

Cumbhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskan
Yardimcisi Mustafa Murat Seker, savunma

o0 O:

sanayinin éneminden bahsederek, cevre iilkelerde
yasanan hadiselerde bu konunun gok daha net
gorildigiini soyledi. Sahada yerli ve milli Griinleri
kullanmanin 6nemine deginen Seker, “Savunma
sanayinde ¢ok biiyiik atihm gergeklestirdik, cogu
tlkenin gipta ile takip ettigi bir savunma sanayine
sahibiz. Pek ¢ok alanda her diriini kendimiz
tasarlayip, Uretip, glivenlik giiglerimize teslim
edebilecek asamaya geldik. Dost ve miittefik
tilkelerde bu iriinleri kullaniyorlar. ihracat igin
miicadele ediyoruz. Gayret ediyoruz" diye konugtu.

Seker, savunma sanayinde ana yiiklenici, alt
yiiklenici ve onlarin altinda da insan kaynagi

ve Universitelerin oldugu bir ekosistemin
olusturulmasi gerektigini soyleyerek, 7. Konya
Savunma Sanayi Tedarikgi Bulugmalarini bu
ekosistemin bir pargasi olarak degerlendirdiklerini
sozlerine ekledi.

Konya, savunma sanayinde 109 yillik saglam
temellere sahip

Konya Biiyiiksehir Belediye Bagskani Ugur ibrahim
Altay da, lilkelerin savunma sanayi olanaklarinin
milli olanaklar ile gelistirilmesinin hayati bir
gereklilik oldugunu sdyledi. Tiirkiye'nin son 21
yilda bu alanda esine az rastlanir bir basari 6rnegi
yakaladigini aktaran Altay, “Tiirkiye'nin savunma
sanayindeki yiikselisine Konya'miz da onemli
katki sundu. ilimiz, iiretim alt yapisi, ulusal ve yerel
politikalarin etkisi ile savunma sanayi alanindaki
en 6nemli organize alt yapilardan biri haline geldi.
Konya'nin savunma sanayi seriiveni 109 yillik
saglam temellere dayanmaktadir. Atesli ve uzun
namlulu silahlarda diinya ¢apinda taninan bir
sehir haline geldik. Silah {reticilerinin yiizde 67'si
Konya'da bulunmaktadir. En fazla ihracat yapan
4. il konumundadir. Huglu ve Uziimlii'de biiyiik
bir basari 6rnegi sergiliyor firmalarimiz. Aselsan
Konya Silah Sistemleri Fabrikamiz, Tiirkiye'nin
ihtiyaci olan birgok silahi liretmeye devam ediyor.
Yine diger firmalarimiz, Konya'nin bu alandaki
payini artirmaya devam ediyor. Bu 6nemli
basarilara imza atan tiim sanayi kuruluslarina
tesekkdir ediyorum" seklinde konustu.

Tirkiye, savunma sanayinde yakaladigi basari ile
teknoloji lilkesi haline geldi

AK Parti Konya Milletvekili Ziya Altunyaldiz

ise Tirkiye'nin savunma sanayinde yakaladig
yerli ve millilik orant ile teknoloji {ilkesi haline
geldigini bildirdi. Altunyaldiz, "“Savunma sanayini
gelistirebilmek igin kararli idareye ihtiyag

var. Cumhurbaskanimizin 6nderliginde, gizli

ambargolar, ihracat kisitlamalarina ragmen,
Tirkiye'nin savunma sanayinde yiizde 20

kendi kendine yeterlilik oranindan yiizde 80'e
¢ikan anlayisi bizi savunma sanayi ve teknoloji
tlkesi haline getirdi. Gengligimizin bu alana
yonelmesi, savunma sanayimizin onayli
tedarikgileri, savunma sanayi sirketlerimizin
Anadolu'ya teknolojiyi bir anlamda transfer etme,
tiim tedarikgilere teknoloji evrimini yagatma
hamlesidir. Bu bir paradigma degisikligiydi. Bunu
basardik. Cumhurbaskanimiza, tedarikgilerimize
Konyali sanayicilerimize, Konya'yi Tiirkiye'nin

4. Blylk ihracatgisi yapan tiim Ureticilerimize
yiirekten tesekkiir ediyorum. Allah hepinizden razi
olsun" diye konustu.

Aselsan Konya Sistemleri Fabrikasi giizel bir 6rnek
teskil ediyor

Konya Valisi Vahdettin Ozkan da, Konya'nin

ilimin ve irfanin oldugu bir sehir oldugunu,
giinimiizde de egitim, teknoloji alt yapisi ve

iyi bir iletisim ile cok yiiksek derecede katma
deger Uretildigini soyledi. Aselsan Konya Silah
Sistemleri Fabrikasinin giizel bir 6rnek teskil
ettigini kaydeden Vali Ozkan, “Konya Aselsan Silah
Sistemleri Fabrikasi 6rnegi gcok onemli bir ornektir.
Emege dayali bir 6rnektir. Koyde atolyelerde tretim
yapan, savunma sanayinin seriivenini olusturan
kooperatifin ve diger firmalarin buraya ortak
olmasini gok 6nemsiyoruz. Yine il merkezindeki
sanayicilerimizin buna ortak olmasini gok
dnemsiyoruz. insallah bu dayanisma sehrimize ve
tilkemize bereket getirecek” ifadelerini kulland.

Konya'da bu organizasyonun yapilmasi gok
kiymetli

Cumbhurbagkani Yardimcisi Cevdet Yilmaz,
savunma sanayinde biiyiik bir degisim yasandigini
hatta bunu degisimden 6te devrim olarak
nitelendirdigini sOyledi. Savunma sanayi tedarikgi
bulugmalarinin Konya'da gergeklestiriliyor
olmasini son derece anlamli buldugunu belirten
Yilmaz, "Konya, bir tarim sehri olarak bilinirdi. Bu
vasfini koruyor, son dénemde sanayide biiyiik
atihm gergeklestirildi. Boylece hem tarim hem
sanayi anlaminda Tiirkiye'nin en biiyiik tretim
Uslerinden biri haline geldi. Bu ilimizde savunma
sanayine iliskin yapilan bu organizasyonun gok
gok kiymetli oldugunu diistiniiyorum" ifadelerini
kulland.

Ulkemizin yerli ve milli savunma sanayi
politikasina Konya'dan olusturulan saglam
ekosistemle azami destek bekliyoruz

Konya'nin tarih boyunca 6nemini koruyan bir
sehir oldugunu, bugiin de savunma, lojistik ve
medikal sanayi alanlarinda s6z sahibi oldugunu
aktaran Yilmaz, “2022 yilinda 135,8 Milyon dolar
ihracat yaparak, Tiirkiye'de en fazla Savunma ve
Havacilik ihracati yapan iller arasinda Konya 4.
sirada yer almaktadir. Konya girisimci atmosferi
siirdiiren bir ilimiz. Cumhuriyetimizin 100'tincii
yilhini geride biraktik simdi yeni bir ylizyila giriyoruz
Tirkiye Yiizyih. Konya oncii illerinden birisi

olacak. Ulkemizin yerli ve milli savunma sanayii
politikasina Konya'dan olusturulan saglam
ekosistemle azami destek bekliyoruz. Savunma
sanayi alanindaki 136 Milyon dolarlik ihracatin
orta vadede 600 milyon dolara yiikselecegine, SSB
listesinde bulunan 3 Konyali Yerli Ana Yiklenici
Firma sayisinin en az 10'a gikacagina, Konya
Teknoloji Endiistri Bdlgesinde yeni Ana Savunma
Sanayi Yatinmlari gorecegimize ve katma degerli
Uretimin artacagina inaniyorum" seklinde konustu.

Yilmaz, konusmasinda Konya Sanayi Odasi'nin
kiimelenme faaliyetleri ve tedarikgi gelistirme
programlarinin takdire sayan oldugunu soyleyerek,
KSO Bagkanini tebrik etti.

Konya hepimizin gururu olacaktir

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Cumhurbaskani
Ersin Tatar da yaptigi konusmada, Tiirkiye'nin
savunma sanayinde yerli ve milli destek oraninin
ylizde 80'lere ulagmasindan Kibris halki olarak
da gurur duyduklarini séyledi. Kuzey Kibris

Tiirk Cumhuriyeti olarak Tirkiye'deki gururlu
ekosistemin bir pargasi olmayi arzu ettiklerini
kaydeden Tatar, "Dogru Akdeniz'deki milli
irademizi gii¢lendirebilmek igin orada boylesine
onemli galismalara zemin hazirlamak bizleri
elbette daha gliclii kilacaktir. Sizlere bir kez daha
tesekkdiir ediyorum. Tirkiye'mizin daha giiglii

bir devlet olarak hem KKTC hem de diger Tiirk
devletlerimiz ile birlikte yiriiyebilmesi en biiylik
temennimiz ve dilegimizdir" ifadelerini kulland.

Kibris Tirkleri igerisinde Konya ve Karaman'dan
gelenlerin yogun oldugunu bildiren Tatar,
konusmasina soyle devam etti: "Konya'nin
basarilari ile gurur duyuyoruz. 4 milyar dolara
yaklasan ihracat potansiyeli ile sanayi galigmalari
ile Konya Turkiye'mizin bir gururu. Konya,
Tirkiye'de biiyiik basarilari ile yeni Tiirkiye
Yiizyilina biiyiik projeler ile imza atacak ve
hepimizin gururu olacaktir."

Acilis konugmalarinin ardindan protokol tyeleri,
stantlar ziyaret ederek {riinleri yakindan inceledi.
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Yonetim ve Teknoloji Danigmani

DIJITAL DONUSUM iGiN
KARARLILIK

Bu konu, is diinyasinda bir devrim
niteliginde olmak Uzere. Sirketler, teknolojik
evrimin hizina ayak uydurmak igin ¢gaba
sarf ederken, merak edilen soru su:

Dijital doniisiimde gergekten kararlilik nasil
saglanir?

Bu yazida, bu soruya isik tutacak temel
adimlari ve basari dykdlerinden ilham
alarak uygulayabileceginiz stratejileri
kesfedecegiz. Simdi, dijital doniisiimde
kararlligin anahtari olan unsurlari birlikte
inceleyelim.

Vizyon ve Strateji Belirleme

Dijital dontigtim, dogru bir vizyon ve strateji
ile baglar. Oncelikle, sirketin gelecekteki
hedeflerini net bir sekilde belirlemek, dijital
stratejiyi sekillendirmek igin temel bir
adimdir.

Teknolojik Altyapinin Giiglendirilmesi
Gugli bir dijital altyap, siiregleri optimize
etmek ve verimliligi artirmak adina kilit rol
oynar. Akilli teknolojiler ve bulut bilisim gibi
¢oziimlerle altyapiyi giiglendirmek, rekabet
avantaji saglar.

Galisan Egitimi ve Uyum

Dijital dontistim, sadece teknolojik bir
degisim degil, ayni zamanda ¢alisanlarin
adaptasyonunu da gerektirir. Egitim
programlari ve siirekli gelisim, bu siiregte
kararhihgr artirir.

Veri Analitigi ile Stratejik Kararlar

Veri, dijital doniisimiin temelidir. Veri
analitigi, sirketin icindeki ve disindaki
trendleri anlamak, miisteri davranislarini
analiz etmek ve stratejik kararlar almak igin
guiglii bir aragtir.

Orneklerden ilham Almak

Ornegin, #Amazon ‘un miisteri odakl dijital
stratejisi veya #Netflix 'in kisisellestirilmis
igerik onerileri gibi basari hikayeleri, kararli
bir dijital donlislim stratejisinin glictini
gosteriyor.

Soru: Sizce, sirketler dijital doniisimde
kararlihgr nasil siirdiirebilir ve bu siiregte
karsilastiklari zorluklari nasil asabilir?

Technology Fast 50

Deloitte. |
N

DELOITTE TEKNOLOJi
FAST 50 TURKIYE
BASVURULARI BASLADI

Diinya ¢apinda yiriitiilen Deloitte
Teknoloji Fast 50 programinin Tiirkiye
ayaqi icin bagvurular bagladi.
Deloitte'un 1995 yilindan bu yana diinya
¢apinda yuruttiigi Deloitte Teknoloji Fast 50
programinin Tirkiye ayadi igin bagvurular
basladi. Sirketten yapilan agiklamaya gore,
Meta ve Trendyol is birligiyle bu yil 18'incisi
diizenlenecek program, teknoloji diinyasinin
en hizl biyiiyen sirketlerini bir araya
getirmeye hazirlaniyor.

Programda, gelirleri 50 milyon euro ve
tizerinde olan teknoloji sirketlerine "Big Stars
Oduili" verilirken, program ortaklarindan
Trendyol'un katkilariyla sirketlerin toplumda
yarattigi pozitif etkinin ¢evresel, sosyal

ve kurumsal yonetisim gercevesinden
degerlendirildigi "Trendyol Pozitif Etki Oduilii"
ve programin diger ortagi Meta'nin katkilariyla
teknoloji ekosisteminde fark yaratan kadin
girisimcilere dikkati ceken "Meta Teknolojide
Kadin Odiili" sahiplerini bulacak.

Deloitte Teknoloji Fast 50 Tiirkiye
Programi'nda listeye giren firmalar ayni
zamanda yerel, bolgesel ve uluslararasi
bilinirliklerini artirma, sektordeki iletisim
aglarini kuvvetlendirme, sirket imajlarini
gliclendirme ve gelecek donemler igin
yatinnmcilarin dikkatini gekme firsati
yakalayacak.

Programa 8 Aralik'a kadar basvuru
yapilabilecek. Deloitte Teknoloji Fast 50
Programina en az 3 yildir faaliyet gdsteren,
kendine 6zgii teknolojileriyle bir tiiketici
problemini ¢6zerek kendi gelistirdigi
teknolojisini girketinin gelirlerinde anlamli bir
biyukluge ulastiran, teknoloji odakl Girtinler
veya hizmetler imal ederek girisimciligi
yiicelten sirketler bagvurabilecek.

GAZETESI

ATSO BASKANI ALI BAHAR:
“7 YILDIR GERGEKLESMEYEN
BU PROJEYI 8 AY IQERISINDE

GERCEKLESTIRDIK"

ATSO tarafindan hayata gegcirilen Korkuteli OSB'nin tapu miijdesini
veren ATSO Baskani Ali Bahar, “Korkuteli Organize Sanayi Bolgesi,
miijdenin hayat bulmus hali. Arkadaslar biz bu isi bitirdik. iste
tapularimiz, 7 yildir gergeklesmeyen bu projeyi gorevi devraldiktan
sonra 8 ay icerisinde gergeklestirdik” dedi.

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) kasim
ay1 meclis toplantisi, yonetim kurulu ve meclis
tyelerinin katihmiyla gergeklestirildi. Kasim ay!
faaliyetlerine yonelik degerlendirmelerde bulu-
nan Ali Bahar, ekonomi, turizm, iklim krizi, kent-
sel doniisiim, Korkuteli OSB ve Tiirkiye eko-
nomisine iligkin is diinyasinin talep, oneri ve
beklentilerini giindeme tasidi. Bolgesel istih-
dama ve siirdiiriilebilir ekonomiye katkisiyla
Antalya'nin 6nemli bir katma degeri olan Korku-
teli OSB'nin tapu miijdesini veren ATSO Baskani
Ali Bahar, "Korkuteli Organize Sanayi Bolgesi,
miijdenin hayat bulmusg hali. Arkadaslar biz bu
isi bitirdik. iste tapularimiz, 7 yildir gercekles-
meyen bu projeyi gorevi devraldiktan sonra 8
ay igerisinde gergeklestirdik. Tipki Milano'nun
yakinindaki sanayi sehri Lodi gibi, Antalya'mizin
35 kilometre yakinindaki Korkuteli ilgesi. Burayi
bir sanayi ilgesi yapmak hayalimizdi, bunun adi-
mini atmis olmanin gururunu yasiyoruz. Antalya
Valimize, Kaymakamimiza, Osman Bahge Bas-
kan Vekili basta olmak Uizere tlim Miitesebbis
Heyet lyelerimize, Korkuteli Belediye Baska-
nimiza ve emegi gegen tiim ¢alisma arkadas-
larimiza tesekkiir ediyorum. Altyapi maliyet-

leri Cuma giinii elimizde, hedefimiz 6'nci ayda
ilk fabrikanin temelini atmak. Buna hep birlikte
sahitlik edecegiz."

BIZ SORUNUN TARAFIYIZ, KUGUK OTELLER-
IMIZIN YANINDAYIZ

2023 Turizm sezonuna iligkin degerlendir-
melerde bulunan ATSO Ydnetim Kurulu Bag-
kan Bahar, “Turizm bizim en gii¢lii oldugu-
muz sektoriimiiz. Gegtigimiz glinlerde bu
konuyu istisare etmek lizere 36. Grup Meslek
Komitemizin dnciiligiinde, Kemer Bolgesi
turizm paydaslariyla bir araya geldik. Bakan-
liktan Basit Konaklama Tesis Belgesi almak
icin son tarih olarak verilen 2021 yilini
kagirmis Kemer'de su anda onlarca isletme
mevcut. Bunun sonucunda, eger yeniden bir
basvuru siiresi baslatilmazsa ve ruhsat iptali
yapilirsa, bdlgede tyelerimizi ¢ok biiyiik bir
sikinti bekliyor ve biz bu sorunun tarafiyiz.
Uyelerimizin, kiigiik otellerimizin yanindayiz"
dedi.

BUYUK HAKKANIYETSIZLiK

KDV'nin 8'den 10'a ¢ikariimasiyla degisik-

lik 6ncesi anlagsmalari tamamlayan turiz-
mcilerin aradaki ytizde 2'lik farki cebinden
odedigini belirten Bahar, “Kurumlar ver-

gisi yiizde 25 oldu. Sektorde her gegen giin
karliliklar diistiyor, pahalilik artiyor, rekabet
glicimiz zayifhyor. Tirkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi'nin belirledigi akredite kuru-
luglar, strdiirdlebilir turizm belgesi icin, 4 bin
TL + KDV istiyorlar. Bu tutar on odali butik
otel i¢in de, bin odali biiyiik otel i¢in de ayni.
Ne kadar biyiik bir hakkaniyetsizlik yasandigi
ortada. Bunu tiim yetkililerle paylastik. Bizzat
toplantiya katilan Kiiltlir ve Turizm Bakanligi
Yatirim ve isletmeler Genel Miidiirliigii, Kon-
trolorler Kurulu Bagkanligi Bag Kontrolor ile
konular paylasildi. Sektor temsilcileri sorun-
larini dogrudan iletme firsatiyla birlikte soru-
larina cevap buldu" diye konustu.

TURIZMCILERIN ViZE SORUNU

Kemer'de, Atatiirk Caddesi'nin Kemer Bel-
ediyesi, Liman Caddesi'nin ise Biiyiikse-

hir Belediyesi hizmet alani iginde bulun-
masindan dolayi yaganan sorunlara dikkati
ceken Baskan Bahar sozlerini soyle suirdiirdd;

“Tek elden koordinasyonun yapilmasi lazim.
Turizm igin énemli olan ilgemizde, Kemer
ilce Turizm Miidiirliigii maalesef bulunmuyor
bu nedenle de yerinde hizmet yapilamiyor.
Bunun muhakkak giderilmesi gerektigini, il
mudirligimiziin de katihmiyla yaptigimiz
toplantida tespit ettik. Kindilgesme, hizla
turizme kazandirilmasi gereken yaramizdir.
Turizmci fuara katilacak vize alamiyor. Sek-
tore yonelik mesleki eleman sorunu devam
ediyor. Bu soruna yonelik tesvik ve okul
yatinmi ¢aligmalari olsa da maalesef yeterli
degil. Turizm sadece konaklama tesisler-
inden ibaret degildir. Bu sektorii besleyen
baska sektorler de vardir. Tagimacilik gibi.
Turizm tagimaciligina yonelik bir tesvik veya
destek sistemi, bulunmuyor. Maliyetler her
gecen glin artiyor. Bunun neticesinde kor-
san tagimacilik karsimiza gikiyor. Acilen bol-
genin ihtiya¢c duydugu plaka sayisini dogru
tespit ederek, yeni plaka ihalesine gikilmasi
gerekiyor. Bu konuda da gereken so6zleri almis
bulunuyoruz, takipgisi olacagiz."

ANTALYA iGiN KOPRUDEN ONCE SON
CIKISTAYIZ

Antalya'da kentsel doniisiimiin gelecege

doniik yapilmasi gerektigini dile getiren Bahar,

“Su anda Antalya'mizda uygulanmakta olan
kentsel doniisiim degil, rantsal doniisimdiir
ve kentimizin gelecegini daha da karartacak-
tir. Bu konuda uyarimizi buradan dile getiri-
yoruz. Kentsel doniisiim mutlaka ada bazinda
degerlendirilmelidir. Hatta miimkiinse adanin
da lizerinde ol¢iilerde mahalle bazinda uygu-
lanmalidir. Arkadaslar, ltitfen vizyon, vizyon,
vizyon. Sehrimizin bir diinya kenti olmasi
icin, kopriiden 6nce son gikistayiz. Bele-

diye baskanlarimizin birlik ve beraberlik
icinde kentimizin vizyoner dontisimiine katki
saglamasini istiyoruz. Bu konunun takipgisi-
yiz" dedi.

CARI AGIKTA IYILESME iSARETLERI

ATSO Baskani Bahar, meclis kiirsiisiinden
cari agik, Eximbank kredileri, kur koru-

mali mevduat hesabi, petrol tretimi, turizm
gibi basliklarda agiklamalar yapti. i¢ talepte
yavaslamaya isaret eden Bahar, “ic talepteki
yavaslamanin sonuglarini, cari dengede de
gorliyoruz. Son agiklanan Eyliil verilerine
gore cari denge aylik 1,9 milyar dolar fazla
verdi. Ocak-Eyliil donemindeki agigimiz ise
40,8 milyar dolar oldu. Boylece, asiri diisiik
faizlerin neden oldugu tiiketim artisiyla, itha-
lattaki sigramanin costurdugu cari agik,
yeniden kontrol altina alinmaya basladi.

Bu, Tiirkiye ekonomisi tizerindeki risklerin
de, azalmaya basladigini gosteriyor” diye
konustu.

PETROL URETiIMINDE HEDEF 2026

ATSO Yonetim Kurulu Baskani Ali Bahar,
“Gabar'da ki tretimimiz, su anda giinlik 25
bin varile ulasti. 2024 sonunda giinliik 100
bin varile gikarak Tiirkiye ihtiyacinin yiizde
10'unu, 2026'da ise yiizde 18'ini kargilaya-
cak diizeye ulasacak. Yerli Giretimdeki artis,
enerjide disa bagimligimiz ve cari agik konu-
sunda kendimizi daha giivenli hissetmemizi,
doviz rezervlerimizin artmasini saglayacak bir
gelisme olmasi agisindan son derece 6nem-
lidir. Emegi gegenlere tesekkiirlerimizi sunuy-
oruz" dedi.
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STRATEJIK VE INOVATIF
ALTERNATIFLERIMIZ

Turkiye diinyada en fazla yeralti
ve yerlisti stratejik Uriine

ve madene sahip bir tlkedir.
Alternatifler, diinya da tiikense,
bizde tiikenmez.

Safran, Tiitilin, Akgiinliik Yag
(Sigla Yagi) ve Kenevir, Bor,
Toryum “stratejik” bir Griindr!
Olmaz lizere, ¢ok sayida stratejik
uriine ve endemik tiire sahibiz.

Petrol, dogalgaz, altin ve
bugdaydan sonra bu irlinlere
kim sahipse gli¢c onda olacaktir.
Bu nedenle Bor, Toryum, Kenevir
gibi endiistriyel tirlinlerde
teknolojik tiretime gegmelidir.

Endustriyel tarim, biiyiik bir
gelecek vadediyor. Bilyiik bir
potansiyele sahibiz. Tiirkiye
diinyada tartismasiz en fazla
alternatife sahip ulkedir.

Ulkemizin déviz kaybini
azaltacak ¢ok 6nemli stratejik
drlinlere sahibiz. Bu driinler;
"Safran, Bor, Toryum ve
Kenevir'dir" bu Urdnlerin
Uretimini ve endistride
kullanimini gok daha genis
alanlara yaymaliyiz.

Son yillarda Kenevir tretimi

izni 19 ile ¢ikartildi, 32 il daha
izin almak igin miiracaatta
bulundu. Buna ragmen siire¢
agur igliyor. izinlerin alinip,
tretimin baslamasi icin Valilik
ve Kaymakamliklar, Gida Tarim |l
Muddirliikleri ve Ziraat odalarinin
bu konuda hakki bilgilendirmesi
gerekir.

Kenevirde 6 bin 500 dekar
tretim alani hedeflenmektedir.
TIGEM ve TAGEM iiretim icin
calisma yapmalidir. TUBITAK

da yeni Uriin gelistirmelidir.
Ayrica, Mikrogip ve Grafen igin
de ¢aligmalar devam etmektedir.
Savunma Sanayinde biiyiik bir
avantaj saglamaktadir.

Yapilan arastirmalar da
uzmanlar, Turk Keneviri diinyada
en kaliteli Urlin olarak kabul
edilmekte. Hint, italyan ve
Yugoslav kenevirinden daha
tstiin 6zelliklerde oldugu ifade
edilmektedir. Tip, eczacilik,
saglik, kimya, biyoteknoloji,
tekstil gibi gok genis bir
endustriyel kullanim alanina
sahip.

Bor da ise; diinya rezervinin %70
gibi ¢ok yiiksek oranina sahibiz.
Bu imkanlarimizi gok etkili
kullanmalyiz.

Enerjide her yil 60 milyar dolar
ddviz giderimiz var. Bu tablo
maliyetlerimizi artirmaktadir.
Enerji Bakanhgi, MTE, BOTAS, TP
Hidrokarbon arama galigmalarini
hizlandirmalidir,

Nikleer Enerjiye gegilmesi
maliyetleri azaltacaktir. Bir

an once enerjide Uretimi
artirmaliyiz. Bu uriinlerin
endustride kullaniimasiyla
tretim maliyetlerinde bliyiik

bir diislis saglayacag gibi
kaliteyi de ciddi bicimde olumlu
etkileyecektir.

Kenevirde ise, son yillarda gok
onemli calismalar yapildi. 500
milyar dolarlik bir potansiyele
sahibiz. ASAM Kendir Enstitiisi
kuruldu ve ¢ok 6nemli bir
farkindalik olusturdu. Bu
calismayi ¢cok daha kurumsal

olarak biitiin Universitlerde,
Belediyelerde, TUBITAK,
TIGEM, TAGEM, TMO gibi ilgili
paydaslarla daha Uist seviyeye
¢ikarmaliyiz.

Bor da ise diinya rezervinin
%73 gibi ¢ok bliyiik bir oranina
sahibiz ve bu {rliniin borsasini
kurmaliyiz. Eti Maden rafine bor
tiretim kapasitesi 2,7 milyon
tondur. Bor Karbiir savunma
sanayinde biiyiik bir 6nem
kazandi.

Endistriyel tarimda 6nemli
driinlerimiz var. Findik gibi
diinya retiminin %70'ine sahibiz
ve Findik Borsasi bizde degil.
Findik Borsasi kurulmalidir.

TMO ve Fiskobirlik bu galismayi
yapmalidir.

Cayda diinya dretiminin yaklasik
%15'ine sahibiz tlkemizde

Cay Kanunu ile Cay Borsasi
kurulmalidir. CGAYKUR bu alanda
oncilliik yapmaldir. Yine,
Safran, Akgiinliik(Sigla Yagi)
gibi gok sayida endemik bitkide
endustriyel tarim Uriind olarak
degerlendirilmelidir.

Bu 6rnekleri gogaltilabiliriz.
Grafen da ayni sekilde
gelistirilmelidir. Bor ve Toryum
gibi madenler endiistriyel
Uretime dondstirilmelidir.

Yeni madenleri ve tarim
driinlerinide gelistirmek gerekir.
AR-GE, UR-GE, TE-GE inovasyon
¢alismalarina hiz verilmelidir.

Diinyada ekonomik anlamda
en fazla alternatifi olan ve
endistriyel tarim Griind
potansiyeli sahip olan Ulkeyiz.
Zengin bir cografyaya sahibiz
ama bu zenginliklerimizi gok
daha etkili olarak kullanarak
Uretime ve katma degere
donistlirmeliyiz.

Bu degisimi en basta egitimden
baslatalim. Liselerimizi ve
Universitelerimizi biligim
sistemine donistirelim. Bunu
otuz yil 6nce Hindistan basard.
Yiiksek Teknoloji Liseleri, Yiiksek
Teknoloji Universiteleri, Yiiksek
Teknoloji Fakdilteleri, Yiiksek
Teknoloji Enstitlileri kuralim.
Mevcut Universiteleri Yiiksek
Teknoloji Universitelerine
doniistirelim.

Tarim, Hayvancilik, Gida iIaQ,
Niikleer ve Madencilik Enstitiileri
ile Teknoparklari kuralim. Kadim
Bilim Arastirma Merkezleri
kuralim. iglevini kaybeden
Fakiilte ve Yiiksek Okullari
ihtiyac olan sektorlere gore
yeniden dizayn edelim.

Daha o6nce glindeme getirdigimiz
ve lilkemiz i¢in gok onemli
ihtiyag olan Uzay Kuvvetleri
Komutanligi kuruluyor. Bu
sekilde cok onemli stratejik
calismalar yapiyoruz. Niikleer
enerjiye de agirlk vermeliyiz.
Nano Teknoloji, Biyoteknoloji,
Savunma, Havacilik ve Uzay
Teknolojileri, Bulut Teknolojileri,
Robot Teknolojileri, Yapay Zeka
ve Yiiksek Teknoloji gibi stratejik
alanlarda tretimine gegmeliyiz.
Stratejik ve inovatif konulari
siirekli kamuoyunun giindemine
getiriyoruz. Bu yazimizda kisaca
ele almaya calistik. Gelecek
yazilarimizda daha detayli olarak
ele alacagiz.
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